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ASSESSMENIT..

Hos geldiniz!

Bu kitapcik katildiginiz Degerlendirme
Merkezi uygulamasi hakkinda sizi
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir.

Degerlendirme Merkezi'nde birbirinden
farkli egzersizlere katiliyor olacaksiniz.
Egzersizlere girmeden once, kitapgikta her
bir egzersiz hakkinda anlatilan bilgileri
okumaniz ve egzersiz boyunca yapmaniz
ya da yapmamaniz gerekenlerle ilgili size
aktardigimiz onerileri dikkate almaniz
daha iyi bir performans sergilemenize
yardimci olacaktir.

Kitapcikta yer almadigini disinduguniz
konulari ya da egzersizlerle ilgili akliniza
takilan her turlt soruyu dilediginiz zaman
Uygulama Sorumlusu ile paylasabilirsiniz.

Saygilarimizla,
Assessment Systems
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Assessment Systems

Assessment Systems
Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi alaninda dunyaca
unlu Talogy firmasinin
Turkiye temsilcisidir.

Assessment Systems, psikolojik
olgme ve degerlendirme alanina
odaklanmis az sayida sirketten biri
olarak bugin sektorde onemli bir
boslugu doldurmaktadir. Guvenilirligi
ve gecerliligi uluslararasi akademik
cevrelerde kanitlanmis yontemlerle
Turk firmalarina ve Turk calisanlarina
yonelik esnek ve pratik olcme ve
degerlendirme araclari sunmaktadir.

Assessment Systems, 2007 yilindan bu
yana psikolojik olgme ve degerlendirme
alaninda faaliyet gosteren bir kurumdur.
Turkiye'nin onde gelen firmalari yetenek
yonetimi ve ise alim sureclerinde
Assessment Systems Degerlendirme

ya da Gelisim Merkezi uygulamalarindan
yararlanmaktadir.

Buglne kadar 20.000'den fazla kisi
Assessment Systems Degerlendirme
ya da Gelisim Merkezi uygulamalari
araciligiyla degerlendirilmistir.

Her ay yaklasik 20 farkli firmada
400'e yakin kisi Assessment Systems
Degerlendirme ya da Gelisim Merkezi
uygulamalariyla degerlendirilmektedir.

Assessment Systems'in Degerlendirme ve
Gelisim Merkezi projelerinde sahip oldugu
deneyim ve uzmanlik glici son derece
yuksektir ve bu ozelligiyle one
ctkmaktadir.

Assessment Systems 60 kisilik calisan ve
65 Danisman kadrosuyla Turkiye'de bu
alanda faaliyet gosteren en genis ekibe
sahip olgme ve degerlendirme

firmasidir.

Kendi alaninda ar-ge faaliyetlerine
yatirim yapmakta ve bu alanda
gerceklestirdigi bilimsel yayinlarla
uluslararasi cevreler tarafindan kabul
gormektedir.



Levent Seving

Sevinc, istanbul Universitesi Isletme
Fakultesi Ingilizce Isletme Bolumid'nden
1997 yilinda fakulte birincisi olarak mezun
olmus ve Davranis Bilimleri alaninda
yaptigl yuksek lisansini “Duygusal

Zekanin Kariyer Basarisina Etkisi” konulu
tez calismasi ile tamamlamistir. Halen
Istanbul Universitesi'nde Insan Kaynaklari
alaninda doktorasina devam eden Seving,
bugline kadar insan kaynaklari ve orgutsel
davranis alanlarinda yurtici ve yurtdisinda
yirmiye yakin akademik yayin
gerceklestirmistir.

Seving tarafindan gelistirilen
degerlendirme araclari, Turkiye'de cesitli
blyuk olgcekli kuruluslarda tim insan
kaynaklari sureclerinde kullanilmaktadir.
Seving'in 2003 yilinda gelistirdigi “EICOM
Yetkinlik Envanteri”, Turkiye'de ilk olma
ozelligi tasimaktadir.

2007 yilina kadar Ulkemizin onde gelen
kuruluslarinin insan kaynaklari
departmanlarinda gorev yapan Seving,
kurumlara rekabet avantaji kazandiran
en onemli kaynagin insan olduguna ve
insana iliskin verilen kararlarin objektif
verilere dayanmasi gerektigine her zaman
inandi. insan psikolojisini anlamaya ve
davranislarini tahmin etmeye yonelik
arzusu, sektordeki deneyimleri ve
akademik bilgisiyle birlesince
Assessment Systems'i kurmaya

karar verdi.




Degerlendirme Merkezi Nedir?

Degerlendirme Merkezi
uygulamasi, potansiyelinizi
belirlemek ve gelisiminizle
ilgili size rehberlik etmek
amaclyla gerceklestirilen bir
uygulamadir. Uygulama ile
guclu ve gelisime acik
yonlerinizin bilimsel
yontemlerle objektif bir
bicimde ortaya cikarilmasi
amaclanmaktadir.

Degerlendirme Merkezi, is basinda
sergilediginiz davranislari sergilemenize
imkan veren gesitli degerlendirme
yontemlerinin kullanildigi bir
uygulamadir.

Ornegin Grup Calismasi egzersizi, is
hayatinda sik¢a katildigimiz toplantilara
benzer nitelikte bir uygulamadir. Rol
Oyunu egzersizi is yasaminda karsilasilan
zorlu kisilerle (calisan, yonetici, musteri,
calisma arkadasi gibi) yapilan bire bir
gorusmelerden bir kesit icermektedir.
Pratik olarak is basinda sizi gozlemlemek
mumkun olmadigr igin gergek durumlarin
benzerleri yaratilarak, is basinda
sergilediginiz ya da sergileyeceginiz
davranislari ortaya koymaniz
saglanmaktadir.

Simdlasyon iceren icerikler sayesinde
sahip oldugunuz yetkinliklere iliskin
gercege yakin sonuglar elde edilmektedir.

Degerlendirme Merkezi, yetkinliklerinizi
yani davranislarinizi degerlendirmeye
yonelik bir uygulamadir.

Uygulamada sahip oldugunuz ya da
olmaniz gereken mesleki ya da teknik
bilgiler dikkate alinmamaktadir.
Kullanilan egzersizlerde, igerik ¢alistiginiz
alanla ilgili olsun ya da olmasin, sizden
istenilenleri yerine getirmeniz icin
mesleki ya da teknik bilgiye ihtiyaciniz
bulunmamaktadir.

Uygulama bir test ya da sinav degildir.
Uygulamada kullanilan egzersizlerin
dogru ya da yanlis yanitlari yoktur.
Degerlendirme yapilirken kisinin ne
yaptigl, nasil yaptigi ve nasil
gerekcelendirdigi dikkate alinir.

Uygulamada degerlendirme kriteri olarak
dikkate alinan yetkinlikler, kurumunuz
tarafindan bize iletilmis yetkinliklerdir.

Bu yetkinlikler kurumunuzun sizden
sergilemenizi bekledigi davranislari ifade
eder.

Degerlendirme Merkezi, potansiyelinizi
objektif bir bicimde belirlemek amaciyla
kullanilan bilimsel bir yontemdir.

Hakkinizda yapilacak degerlendirmenin
tarafsiz olmasini saglamak adina,
Degerlendirme Merkezi uygulamasinda
sizien az 2, bazen de 3 farkli danisman
degerlendirir. Ornegin Analiz egzersizini
yapacaginiz Danisman ile Rol Oyunu
egzersizini yapacaginiz Danisman farkli
olabilir.

Birden fazla Danismanin siiregte yer
almasi, hakkinizda yapilacak
degerlendirmelerin objektif olmasini
saglamayi amaclamaktadir. Gin sonunda
Danismanlar bir araya gelerek
yetkinlikleriniz hakkindaki nihai
degerlendirmeyi aralarinda tartisarak
belirler.



Degerlendirme Merkezi, size sahip
oldugunuz davranislari sergilemeniz igin
birden fazla firsat tanir.

Degerlendirme Merkezi kapsaminda giin
boyunca en az 2, en fazla 5 farkl
egzersize katilirsiniz. Bir egzersizin size
gore kotu gegtigini dusunurseniz endise
etmeyin, diger egzersizlerde bunu telafi
edebilirsiniz.

Degerlendirme Merkezinde kural geregi
bir yetkinligin birden fazla egzersizde
gozlemlenmesi gerekir. Dolayisiyla bir
ozelliginiz hakkinda yapilan
degerlendirme, farkli egzersizlerden ve
farkli Danismanlardan elde edilmis
kanitlara dayanir.

Simulasyon icerdigi igin
is performansini tahmin

glcli diger yontemlere
gore daha yuksektir.

Degerlendirme Merkezi, diger tiim olgme
yontemlerine gore daha glivenilir
sonuglar verir. Bireyin potansiyeli
hakkinda en dogru veri Degerlendirme
Merkezi ile elde edilir.

Degerlendirme Merkezinde olmadiginiz
birisi gibi ¢tkma olasiliginiz yoktur. Oysa
bir kisilik envanterinde kisi kendisini
oldugundan farkli gosterebilir ya da
miulakatta yine olmadigi biri gibi kendisini
sunabilir.

Oysa bu yontemde hepimiz istesek de
istemesek de gundelik is hayatinda
sergiledigimiz davranislar neyse onlarin
aynisini sergileriz. Bu nedenle yarim ya
da tam gun suren bir uygulama ile
potansiyelinize dair hakkinizda elde
edilebilecek en gergekgi veriler elde
edilmis olur.
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Danismanlar

Degerlendirme Merkezi
boyunca katilacaginiz
egzersizlerde Danismanlarla
birlikte olacaksiniz.
Uygulama genelinde en az 2,
bazen de 3 farkli Danisman
yer aliyor olacak.

Danismanin
Uygulama Boyunca Gorevi

Danismanlarimiz

Danisman kadromuz Degerlendirme
Merkezi alaninda uluslararasi gegerlilige
sahip sertifikasi olan deneyimi ve
uzmanligr yuksek profesyonellerden
olusuyor.

Tim danismanlarimiz ingiltere'nin en
blyuk akreditasyon kurulusu ILM
tarafindan sertifikall. ILM sertifikasi ancak
bu alanda ustalik seviyesinde olanlarin
alabildigi bir sertifika ve Turkiye'de
sadece Assessment Systems
Danismanlari bu sertifikaya sahip.

Assessment Systems'da is deneyimi
olmayan ya da ¢ok az is deneyimine sahip
kisiler danisman olarak gorev yapmaz.
Danismanlarimiz Tirkiye'nin onde gelen
firmalarinda gorev yapmis en az 15 yilis
deneyimi olan ve yoneticilik deneyimine
sahip kisilerdir. Ancak en onemli
deneyimleri Degerlendirme Merkezi
alanindadir. Her birinin bugtine kadar
degerlendirdigi kisi sayisl binden fazladir.

Danismanlarin yaptigi is insan sarrafi
olmayi gerektirmez. Clnku
Degerlendirme Merkezi kanitlara yani
verilere dayalidir. Verileri ise siz onlara
uygulamalarda sergilediginiz
davranislarla veriyorsunuz.

Danismanin Degerlendirme Merkezi
uygulamalari esnasinda iki temel gorevi
bulunuyor:

Soylediklerinizi

ve yaptiklarinizi kaydetmek.

Bu amacla Danisman egzersiz siresi
boyunca surekli not tutuyor olacak.
Bunu yaparken sizinle devamli goz
temasi kurmakta zorlanabilir. Karsi
tarafa aktarimda bulunurken goz
temasi kuramamak sizi zorlayabilir.
Ancak uygulamanin dogasi geregi
Danisman bu ihtiyacinizi tam olarak
karsilayamayacaktir.

Soru sormak.

Grup Calismasi ve Rol Oyunu
egzersizleri hari¢ diger tim
egzersizlerde Danisman size
aktardiklarinizla ilgili sorular soracak.
Bu sorular, yaptiklarinizin ya da
verdiginiz kararlarin nedenlerini dogru
anlayabilmeyi amaclamaktadir.
Aktariminiz esnasinda atladiginiz ya da
kacirdiginiz detaylar olabilir, soru cevap
oturumlari ozellikle bu tur detaylari
sizin lehinize olacak sekilde ortaya
ctkarmayr amaclamaktadir.



Danismanlar Hakkinda
Bilmeniz Gerekenler

Uygulamalar sirasinda

tepkisini belli etmez.

Danismanin uygulama esnasinda
yaptiklarinizi onaylamasi, begenmesi ya
da dogru oldugunu ya da tam tersini
s0zlU olarak beyan etmesi ya da beden
diliyle gostermesi mimkun degildir. Bu
ylzden Danismanlar uygulamalarda
size karsl tarafsiz kalmaya ya da “notr”
durmaya gayret gostermektedir. Bu
nedenle Danismanlari mesafeli
bulabilirsiniz; Danismanlarin sicak
ylizUunu ancak Geribildirim seansinda
gormeniz mumkun olacaktir.

Sizinle ilgili herhangi bir

bilgiye sahip degildir.

Danismanlar uygulama oncesinde sizin
hakkinizda hicbir veriye sahip degildir.
Assessment Systems'da 6zgegmisiniz,
kisilik envanteri sonucunuz gibi
Danismani yanli degerlendirme
yapmaya yoneltebilecek higbir bilgi,
slire¢ oncesinde ya da boyunca
Danismanla paylasilmaz. Danisman
sadece sizin hangi firmadan geldiginizi
ve sizi hangi yetkinlik setine, baska
deyisle sergilemenizi bekledigimiz
davranislara gore degerlendirmesi
gerektigini bilir. Lutfen siz de
uygulamalar esnasinda kisisel
bilgilerinizle ilgili detaylari Danismanla
paylasmayin. Bu tur paylasimlari ancak
Geribildirim seansinda yapabilirsiniz.

Uygulama aralarinda

sizinle etkilesime gegmez.
Danismanlarin egzersiz aralarinda
sizinle sohbet etmesi ya da konusmasi
mumkun degildir. Bunun baslica nedeni,
yukarida belirtildigi Uzere hakkinizda
yanli degerlendirme yapmaya neden
olabilecek bilgilere sahip olmaktan
kacinmaktir. Ayrica Danismanlar,
egzersiz aralarinda ve sizin egzersiz
icerigi Uzerinde calistiginiz sire
boyunca, tamamladiginiz egzersizdeki
performansinizla ilgili yazdiklari
notlarin zaman gegirmeden Uzerinden
gecmek ve yetkinlikleriniz hakkinda
degerlendirme yapmak zorundadir.
Egzersiz aralarinda soru sormak
isterseniz sorularinizi Uygulama
Sorumlumuza yoneltebilirsiniz.
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Degerlendirme Merkezi kapsaminda
toplam 5 farkli egzersize katilabilirsiniz.
Firmanizin tercihine gore bu 5 egzersizden
2,3, 4 ya da timune birden katiliyor
olacaksiniz.

Egzersizler hakkindaki detaylar takip eden
sayfalarda yer almaktadir. Lutfen her
egzersizden once ilgili egzersiz hakkinda
bu kitapgikta size aktarilan bilgileri ve
onerileri okuyun. Egzersizlerin bu
kitapcikta yer aldigi sira ile
gerceklesmeyebilecegini lUtfen unutmayin.

Her egzersizden sonra Geribildirim
Formunda ilgili egzersize ait bolumu
doldurarak bize geribildirim vermenizi
bekliyoruz.




Egzersizlerle Ilgili Genel Oneriler

Uygulamalarda kendiniz gibi
davranmaniz onemlidir.
Kendinizi farkli birisiymis gibi
gostermeye calismayin.

Farkli biri olmaya ¢alismak Danismanin
hakkinizda yapacagi degerlendirmeleri
olumsuz yonde etkileyecektir.

Varsayimlarda bulunmayin;
ama cikarimlar yapabilirsiniz.

Egzersiz iceriginde size verilmemis bir
bilgiyi sanki varmis gibi disunmeyin.
Ornegin; egzersizde boyle bir bilgi
olmadigr halde "musterilerle ilgili yakin
zamanda anket yapilmis ve kadin
tiketiciler bu Grinu ¢cok begenmisler”
demek gibi.

Egzersiz igeriginde size verilmis bilgileri
kullanarak dolayli gikarimlarda
bulunabilirsiniz. Ornegdin; egzersizde
musteri profilinin A grubunda yer aldigi
bilgisi paylasilmissa, “musteri kitlesinin
gelir duzeyi ylksek; ikinci bir
televizyonlari zaten vardir.” demek gibi.

Calistiginiz kurumdaki
kurallari ve prosedurleri
unutun.

Egzersiz iceriklerinde yer alan kurum
su an sizin ¢alistiginiz kurum degildir,
lUtfen bunu unutmayin. Tim igeriklerde
hayal drind firmalarda ¢alisiyor
olacaksiniz ve hayal Urtnu gorevleriniz
olacak.

Sizden istenen egzersiz iceriginde
belirtilen kurallar dahilinde ¢ozum
dretmenizdir. Bu ylzden kurumunuzda
gecerli kurallar dikkate alarak hareket
etmemelisiniz. Ornegin firmanizda
Ar-Ge bolimu olabilir ama egzersiz
icerigindeki firmanin Ar-Ge bolimu
oldugu yazmiyorsa boyle bir bolim
varmis gibi davranmayin. Benzer
sekilde, egzersiz iceriginde “firmaya
kesilen faturalar once yoneticiye
onaylatilir, sonra muhasebe bolimune
iletilir” seklinde bir bilgi yer almiyorsa,
sizin firmanizda is akisi bu sekilde
oldugu igin ayni is akisinin egzersizdeki
firma icin de gecerli oldugunu
varsayarak hareket etmeyin.




Uygulamaya gelmeden, daha once
uygulamaya girmis arkadaslarinizla
gorusmus olabilirsiniz. Onlardan
edindiginiz bilgilere gore hareket
etmeniz sizi siz olmaktan alikoyar ve
olumsuz degerlendirilmenize yol acar.

Geribildirim seanslari dahil strec
boyunca kimse egzersiz bazinda su
davranisiniz dogruydu ya da yanlisti

seklinde bir bilgilendirme almamaktadir.

Dolayisiyla arkadaslarinizin sizi
yonlendirmesi buttindyle kendi
algiladiklari dogrular ya da yanlislara
goredir.

Unutmayin egzersizlerde dogru ya da
yanlis yok, sizin neyi nasil yaptiginiz ve
nasil gerekcelendirdiginiz onemili.
Arkadaslarinizin yonlendirmesi sizi
onlarla ayni hatalari yapmaniza yol agar.

Degerlendirme Merkezinde
degerlendirmeler davranislarin neden ve
nasil sergilendigi dikkate alarak
yapilmaktadir. Bu nedenle
arkadaslarinizdan tavsiye alarak hareket
ettiginizde, ezbere dayali davranislar
sergileyip dogal olamayacaginiz i¢in
olumsuz degerlendirilirsiniz.




Egzersizlerde Yapmamaniz Gerekenler
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Gerek hazirlik asamalarinda gerekse egzersiz
esnasinda hangi nedenle olursa olsun cep
telefonuyla konusmamali ya da
mesajlasmamalisiniz. Cep telefonlarinizi litfen
tamamen kapali olacak sekilde masanizin
uzerinde tutunuz.

Uygulamalarin hazirlik asamasinda sireyi erken
tamamlamaniz durumunda odanizdan
cikmamalisiniz. Hazirlik asamasinda ya da
uygulama esnasinda ihtiyaglarinizi karsilamaniz
icin size izin verilmeyecektir. Bu nedenle
ihtiyaclarinizi zaman cizelgesinde belirtilen sizin
icin ayrilmis aralarda karsilamalisiniz. Uygulama
esnasinda acil durumlar haricinde uygulamayi
yarida kesip disari ¢tkmaniz mimkudn degildir.

Egzersizlerin hazirlik asamasinda ya da
egzersizler esnasinda yemek yeme olanaginiz
bulunmamaktadir. Ancak yaniniza icecek
alabilirsiniz.

Uygulama aralarinda size ayrilan sirelere
uymali ve bir sonraki egzersiz icin zamaninda
uygulama yerinde bulunmalisiniz. Aksi halde
tim isleyisin aksamasina ve diger Katiimcilarin
bundan olumsuz etkilenmesine yol acabilirsiniz.

Tum icerikler lisanslidir. Bu nedenle uygulama
iceriklerini ayri bir yere not etmeyiniz, herhangi
bir sekilde kopyalamayiniz ya da yaninizda
gotirmeye calismayiniz. Aksi halde yasal
yaptirimlarla karsilasmaniz soz konusu olabilir.

Hesaplama yapmaniz gereken durumlarda
sadece size verilen hesap makinelerini
kullanabilirsiniz.




Egzersizlerde neyin nasil yapilmasi gerektigi konusunda kendi
deneyimlerinizden yola ¢ikarak baskalarina fikir vermeyiniz. Sizin
dogru zannettiginiz sey aslinda dogru olmayabilir. Arkadasinizin
gercek performansinin degerlendirilememesine yol acabilirsiniz.




Grup Calismasi Egzersizi

Bu egzersizde sizden, diger
Katiimcilarla birlikte egzersiz
iceriginde belirtilen konu ve
amac dogrultusunda
tartisarak ortak bir sonuca
ulasmaniz istenmektedir.

Egzersizde, once tum Katilimcilar ayni
salonda egzersiz igerigi Uzerinde bireysel
olarak calismaktadir. Bu hazirlik stresinin
ardindan Danismanlar uygulamaya
katilarak sureci baslatmakta ve
Katilimeilarin kendi aralarinda tartistigi
asama gerceklesmektedir. Uygulama
boyunca Danismanlarimiz sizleri
gozlemliyor ve soylediklerinizi ve
yaptiklarinizi not ediyor olacaklar.
Danismanlar uygulama suresince size hig
soru sormayacak, tartisma esnasinda
araya girmeyecek ve sizlerden
gelebilecek sorulara yanit vermeyecektir.

Bu egzersizde baskalariyla etkilesim
icerisindeyken nasil davrandiginiz
gozlemlenmekte; baskalariyla is birligi
icerisinde hareket edebilme, karsisindaki
kisiyi kendi gorisu dogrultusunda
yonlendirme ve iletisim gibi
yetkinlikleriniz degerlendirilmektedir.

Egzersiz kitap¢igi Uzerine notlar alabilir,
karalama yapabilir ve bunlardan egzersiz
esnasinda yararlanabilirsiniz. Ancak
yazdiginiz bu notlar ayrica
degerlendirilmemektedir. Degerlendirme
tamamiyla uygulama esnasinda
yaptiklariniz ya da soyledikleriniz
uzerinden gerceklestirilmektedir.
Uygulamadan sonra Danisman tum
notlarinizi egzersiz kitapcigiyla birlikte
imha edilmek Uzere sizden alacaktir.

Oneriler

« Egzersizde her Katilimci igin
belirlenmis ayri sureler yoktur. Ne kadar
slre konusacaginizi kendiniz
belirleyeceksiniz. Olabildigince erken
kendinizi ifade etmeye bakin ve zamani
etkin kullanin.

Uygulama esnasinda Danismanlar
sizlerin arkasinda ya da ¢aprazinizda
oturuyor olacak. Kendinizi tartismaya
odaklayin ve Danismanlarin odadaki
varligini unutun. Onlara bakarak ya da
hitap ederek konusmayin ya da onlarla
etkilesime gegmeye ¢alismayin; onlarin
tek gorevi soylediklerinizi ve
yaptiklarinizi not etmek.

Grup icerisinde yer alan Katilimcilari
tanimiyorsaniz, uygulama oncesinde
onlarla konusarak tanisiklik
gelistirebilirsiniz. Bu sizin uygulamada
daha rahat olmanizi saglayacaktir.

Eger Katilimcilar igerisinde
kurumunuzda sizden daha uzun slredir
calisan veya sizden unvan olarak daha
ust seviyede olan kisiler varsa,
uygulama esnasinda onlara saygi
gostermek adina kendinizi geri planda
tutmayin. Benzer sekilde, uygulamada
unvan olarak sizden daha alt seviyede
Katilimcilar varsa, onlar cekinmesin
diye kendi goruslerinizi dile getirmekten
kacinmayin. Uygulamada herkesin
birbirine esit oldugunu unutmayin.




Uygulamada, is ortaminda bir toplanti gergeklestirdiginizde nasil
davraniyorsaniz, o sekilde davranmaya calisin. Egzersiz icerigiyle ilgili
distnduguntz tim onerileri ve gorusleri ayrilan sure igerisinde

Y aktarmaya gayret edin. Egzersizde sizden beklenenin diger
Katilimcilarla ortak bir karara varilmasi oldugunu unutmayin.
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Analiz Egzersizi

Egzersiz kapsaminda size bir
gorev verilecek ve bu gorevle
ilgili bilmeniz gereken tum
detaylarin yer aldigi egzersiz
icerigi uzerinde calisip aksiyon
planlari olusturmaniz ve
bunlari sozlu olarak
aktarmaniz istenecektir.

Egzersiz igerigi Uzerinde size ayrilan slre
icerisinde bireysel olarak
gerceklestirdiginiz hazirliginizi
tamamladiktan sonra Danismana
egzersizde sizden beklenen gorev
dogrultusunda yapacaklarinizi 6zetleyen
bir sunum gergeklestireceksiniz.
Aktariminiz icin size ayrilan stre boyunca
Danisman size soru yoneltmeyecektir. Bu
surenin ardindan Danisman size c¢esitli
sorular yoneltecektir. Bu sorular sizi
sorgulamak amaciyla degil aktardiklarinizi
netlestirmek adina sorulmaktadir.

Bu egzersizde verileri nasil analiz ettiginiz,
kararlarinizi nasil yapilandirdiginiz,
egzersiz iceriginde yer alan konulara nasil
yaklastiginiz ve aktariminiz
gerceklestirirken nasil iletisim kurdugunuz
ve karsi tarafi etkileme becerileriniz
degerlendirilmektedir.

Egzersiz kitap¢idl ya da flipchart kagitlar
uzerine notlar alabilir, karalama yapabilir
ve bunlardan egzersiz esnasinda
yararlanabilirsiniz. Ancak yazdiginiz bu
notlar ayrica degerlendirilmemektedir. Bu
nedenle aktarmak istediklerinizin hepsini
s0zIlU sunumunuzda aktarmis olmaniz
gerekir. Uygulamadan sonra Danisman
tum notlarinizi egzersiz kitapgigiyla
birlikte imha edilmek Uzere sizden
alacaktir.

Oneriler

« Egzersiz kapsaminda sizden bilgisayar
ortaminda herhangi bir program
kullanarak sunum hazirlamaniz
istenmemektedir. Aktariminiz igin
dilerseniz flipchart Uzerindeki
kagitlardan yararlanabilirsiniz. Ancak bu
sart degildir; dilerseniz aktariminiz
butinuyle sozlu olarak da
gerceklestirebilirsiniz. Aktariminizi
ayakta ya da oturarak yapmaniz sizin
nasil rahat edeceginizle ilgilidir,
hakkinizda yapilacak degerlendirme
uzerinde etkili bir unsur degildir. Bu
egzersiz, genel anlamda sizin sunum
becerilerinizi olgmeye yonelik bir
calisma degildir. Ancak kurumunuzun
yetkinlikleri icerisinde yer aliyorsa
degerlendirilebilir.

Analizlerinizi egzersiz iceriginde size
verilen bilgileri kullanarak
gerceklestirin. Kurumunuzda var olan
proseddur ve kurallari dikkate alarak
degerlendirmeler yapmayin. Bunu
yaptiginizda Danisman sizi
degerlendirmelerinizi egzersiz icerigi
kapsaminda yapmaniz i¢in uyaracaktir.

Egzersiz icerigini yaptiginiz isle iliskili
gormeyebilir hatta icerigini bilmediginiz
bir alanla ilgili oldugunu
distnebilirsiniz. Egzersiz iceriginde
sizin ihtiyaciniz olan tim bilgiler yer
aliyor; yapmaniz gereken var olan
bilgileri kullanarak neler
yapabileceginizi gostermek. Egzersiz
icerigi isinizle iliskili olsa bile,
uygulamada mesleki bilgi ve
deneyiminizin dikkate alinmadigini
unutmayin.



« Aktariminizi yaparken rahat olun.
Soylemek istediklerinizi az ve 0z bir
bicimde aktarin. Bunu yaparken
egzersiz iceriginde yer alan sizden
beklenen tum gorevler ya da konular
icin goruslerinizi aktardiginiza emin
olun. Gereksiz detaylara girmeyin.

Aktariminizi yaparken ya da soru cevap
asamasinda bazi seyleri atladiginizi fark
edebilirsiniz. Endiseye kapilmayin,
uygulamalarin dogru ya da yanlislari
yok, bu tur bir durumda yapmaniz
gereken sakinliginizi koruyarak hizli bir
bicimde yeniden degerlendirme yapmak
ve sorulari yanitlamak.

Karsinizda birden fazla kisi varsa (bazi
uygulamalarda kurum yetkilileri
gozlemci olarak surece dahil olabilir ya
da iki danisman birlikte yer alabilir) ve
herhangi birisi yaptiklariyla dikkatinizi
dagitiyorsa, kendisine odaklanmayin ve
dikkatinizin dagilmasina izin vermeyin.

* Danisman soylediklerinizi herhangi bir
sekilde onaylayamaz ya da yanlis
oldugunu soyleyemez. Baska deyisle
soylediklerinizle ilgili Danismandan
s0zlU ya da so0zsuz geribildirim
alamayacaksiniz. Ayrica egzersiz
boyunca Danisman surekli not tutmakla
gorevli oldugu i¢in sizinle duzenli goz
kontadl kuramayabilir. Bunlara hazirlikli
olun ve bu durumun sizi olumsuz
etkilemesine izin vermeyin.

Hazirlik siresini erken tamamlarsaniz,
Danisman yaniniza gelmeden
aktariminizin bir provasini yapin.
Boylece aktariminiza daha fazla hakim
olabilir ve Danisman karsisinda
kendinizi daha rahat ifade edebilirsiniz.
Mumkun oldugunca yazdiklarimizi

bire bir okumaktan kacinin.




Bekleyen Isler Egzersizi

Bekleyen Isler Egzersizinde
size icerisinde cesitli islerin
yer aldigi bir icerik
verilecektir. Yapmaniz gereken
bu isleri oncelik sirasina
dizmeniz ve yaptiginiz
siralamayi gerekceleriyle
birlikte Danismana
aktarmanizdir.

Egzersiz icerigi Uzerinde bireysel olarak
hazirlik yaptiktan sonra Danismana isleri
nasil onceliklendirdiginizi anlatacaginiz
bir aktarimda bulunacaksiniz. Aktariminiz
esnasinda Danisman size sorular
yoneltecektir. Bu sorular sizi sorgulamak
amaciyla degil, yaptiginiz
onceliklendirmelerin nedenlerini daha iyi
anlayabilmek adina sorulmaktadir.

Bu egzersizde nasil planlama yaptiginiz,
zamaninizi nasil kullandiginiz,
karsilastiginiz sorunlara nasil ¢ozim
Urettiginiz ya da olasi sorunlara iliskin
ongorude bulunabilmeniz ve egzersiz
iceriginde yer alan konulara
yaklasimlariniz degerlendirilmektedir.

Egzersiz kitapg¢igi ya da flipchart kagitlari
Uzerine notlar alabilir, karalama yapabilir
ve bunlardan egzersiz esnasinda
yararlanabilirsiniz. Ancak yazdiginiz bu
notlar ayrica degerlendirilmemektedir.
Bu nedenle aktarmak istediklerinizin
hepsini sozlu olarak aktarmis olmaniz
gerekir. Egzersiz sonrasinda Danisman
tuim notlarinizi egzersiz kitapcigiyla
birlikte imha edilmek Uzere sizden
alacaktir.

Oneriler

» Egzersiz kapsaminda isler genellikle
e-posta icerikleri seklinde
sunulmaktadir. Oncelikle tim isleri
okuyun ve anladiginizdan emin olun.
Ardindan her bir isin onem ve oncelik
dizeyini belirleyin. Bunu yapmaniz isleri
siralamanizi kolaylastiracaktir.

Egzersiz iceriginde size bir takvim
sunulmussa notlarinizi takvim tzerine
alabilirsiniz. Bu sizin bitinu daha kolay
gormenizi saglayabilir. Eger icerikte bir
takvim ya da zaman plani yoksa icerige
uygun olacak sekilde kendinize bir
cizelge hazirlayabilir ve bunun Uzerinde
calisabilirsiniz.

Bazi islerin ayni zamanda yerine
getirilmesi gerekli olabilir ve bu ylzden
baziisleri bir baska zamana
ertelemeniz gerekebilir. Hangi isi neden
ertelediginizi Danismana ¢ok iyi
aciklamaniz gerekmektedir.

Baziislerin ne kadar surede
tamamlanacagi bilgisi icerikte
sunulmustur. Bu sireleri “ben daha kisa
zamanda yaparim” diyerek
degistiremeyeceginizi unutmayin. is
hayatinin gercegine uygun dismeyecek
siralamalar yapmaktan ya da aksiyon
planlari olusturmaktan kacginin.

Eger egzersiz iceriginde astinizin oldugu
bilgisi varsa, bazi isleri astlariniza
devretmeniz mumkudndur. Astiniza is
devriyapmak zorunda degilsiniz, is
devri yapip yapmamak sizin duruma
gore degerlendirip vereceginiz bir
karardir.




* Danisman aktariminiz esnasinda
yaptiginiz siralamaya yonelik sorular
soracaktir. Bunun amaci yaptiginiz
siralamanin arkasindaki gerekgeleri
daha iyi anlayabilmektir. Danismanin
yonelttigi sorulardan bazi detaylari
atladiginizi fark edebilir ve yaptiginiz
siralamanin hatali oldugunu
disUnebilirsiniz. Bu durumda
sakinliginizi koruyun ve eger ihtiyac
duyuyorsaniz siralamanizi degistirin.

» Egzersizin 6zUnde zaman yonetimiyle
ilgili oldugunu unutmayin. Bu nedenle
uygulama boyunca zamaninizi etkin
yonetmeye gayret gosterin.




Gercekleri Bulma Egzersizi

Gercekleri Bulma Egzersizinde
size bir durum verilecek ve bu
durumla ilgili iki alternatiften
birini secmeniz istenecektir.
Secim yapabilmenizi
saglayacak yeterli veriye sahip
olmadiginiz icin sorular
sorarak Danismandan bilgi
toplamaniz gerekmektedir.

Egzersiz kapsaminda soru Uretmeniz igin
size kisa bir sure verilecek, ardindan
Danisman karsiniza gelecek ve Urettiginiz
sorulari kendisine yonelteceksiniz.
Danismanin elinde konuyla ilgili
sorabileceginiz ya da konuyla ilgili karar
vermek i¢in ise yarar nitelikte olan olasi
sorularin yanitlari yer almaktadir.
Sorularinizi tamamladiktan sonra sizden
karar vermeniz istenecek ve kararinizi
aciklamanizin ardindan Danisman
sormadiginiz konu basliklariyla ilgili size
yeni bilgiler aktaracaktir. Danismanin
verecegi ek bilgiler dogrultusunda
kararinizi yeniden degerlendirip nihai
kararinizi iletmeniz istenecektir.

Bu egzersizde bir konu hakkinda karar
vermek i¢in nasil veri topladiginiz, elde
ettiginiz veriler dogrultusunda kararinizi
nasil yapilandirdiginiz, kararinizi vermeye
etki eden konu basliklarina yonelik
yaklasimlariniz ve bunlari karsi tarafa
etkin bir bicimde aktarma becerileriniz
degerlendirilmektedir.

Egzersiz kitapcigina sormayi planladiginiz
sorulari ya da aktarilanlarla ilgili
notlarinizi yazabilirsiniz. Ancak yazdiginiz
bu notlar ayrica degerlendirilmemektedir.
Bu nedenle sormak istediginiz sorularin

tamamini sormus olmaniz gerekir.
Egzersiz sonrasinda Danisman tim
notlarinizi egzersiz kitapgigiyla birlikte
imha edilmek Uzere sizden alacaktir.

Oneriler

« Hazirlik asamasinda konu hakkinda
karar vermek icin ne tur bilgilerin
onemli oldugu Uzerinde dusunun.
Ardindan bu bilgileri 6grenebilmek igin
ne tur sorular sorabileceginizi not edin.
Konuyu derinlemesine anlayabilmek i¢in
olabildigince ¢ok ancak konuyla ilgili
sorular Uretmeye calisin.

Sorulari hangi sirayla sormaniz
gerektigini onceden planlayin. Birden
fazla konu basligini ayni anda iceren
sorular Uretmekten kaginin. Konuyla
ilgisi olmayan sorular sormayin.

Soru sorarken kapali u¢lu sorular
sormayin. Ornegin; “A kisisinin is
deneyimi var mi?" yerine "A kisisinin ne
kadar is deneyimi var?” diye soru
sormaniz gerekir. Ayrica iki alternatifin
birbiriyle kiyaslanmasini iceren sorular
da ("hangi alternatifi secersem daha iyi
olur?” gibi) sormamalisiniz. Ayrica
sorulariniz net olmali. Ornegin
“musteriyle ilgili bilgi var mi1?" yerine
musteri hakkinda ogrenmek istediginiz
tam olarak neyse onu sormalisiniz.

Danismanin uygulamadaki gorevi sizin
sordugunuz sorulara yanit vermektir,
Eger Danisman sordugunuz soruya
elinde veri olmadigr igin yanit
veremiyorsa, 0 zaman sorguladiginiz
konu basliginin karara varmaniz igin
onemli olmadigini distinmelisiniz.
Danisman onceden hazirlanmis bir bilgi



setini kullandigricin dogal olarak her
sorunuza yanit veremeyecektir. Boyle
bir durumla karsilastiginizda diger

sorulariniza da yanit alamayacaginizi
dustunmeyin, soru sormay!i surdurun.

Danisman sadece sordugunuz soruyla
ilgili yaniti verir, bu soruyla ilgili
olabilecek benzer konular hakkinda size
bilgi saglamaz. Bu nedenle farkli bakis
acilari gelistirerek konuyu ele almaya
gayret gosterin.

Sorulariniza aldiginiz yanitlar karara
varmak icin gerekli unsurlar hakkinda
ipuclariicerebilir. Bunlari iyi
degerlendirin. Soru sorma asamasinda,
daha once hazirlik asamasinda
hazirlamamis oldugunuz yeni sorular
akliniza gelebilir. Bu sorulari da
Danismana sorabilirsiniz.

* Danismanin sordugunuz sorulara
verdigi yanitlari not edin, hafizaniza
guvenmeyin. Karar verme asamasinda
size ayrica sure verilecektir. Bu
asamada acele etmeyin ve notlariniza
bakarak degerlendirme yapin.
Sezgilerinize ya da deneyimlerinize gore
karar vermeyin.

Kararinizi verdikten sonra Danisman
size sizin sorgulamadiginiz konu
basliklarindan yeni bilgiler sunacaktir.
Her yeni bilgi size yanlis karar vermis
oldugunuzu dusunddurtebilir ve sizi
strese sokabilir. Bu asamada
ogrendiginiz her yeni bilgiyi hizlica
degerlendirip verdiginiz karari
degistirmeniz icin yeterince onemli olup
olmadigina bakin. Her yeni bilgi
kararinizi degistirmenizi gerektirmez.
Hangi bilginin kararinizi degistirmek igin
onemli olduguna siz karar vereceksiniz.




Rol Oyunu Egzersizi

Rol Oyunu Egzersizinde
Danisman ya da Rol Oyuncusu,
egzersiz iceriginde size
verilen goreve uygun olarak
calisaniniz, is arkadasiniz ya
da musteriniz roltnde
karsiniza gelecektir.

Sizden bu kisiyle bir gorusme
gerceklestirerek yasadigi
sorunu ¢ozmeniz
beklenmektedir.

Danisman ya da Rol Oyuncusuyla karsi
karslya gelmeden once roluniz ve
gorismenin konusunu iceren egzersiz
icerigi size verilecek ve egzersiz Uzerinde
bireysel olarak hazirlik yapmaniz
saglanacaktir. Ardindan Danisman ya da
Rol Oyuncusu karsiniza gelecek ve
egzersiz baslayacaktir.

Bu egzersizde bir baskasiyla bire bir
etkilesim icerisindeyken kendinizi nasil
ifade ettiginiz, karsi tarafi ikna etmek ve
etkilemek adina neler yaptiginiz, sorunlari
nasil ele aldiginiz ve ¢ozim Uretme
becerileriniz degerlendirilmektedir.

Egzersiz kitapc¢igi ya da flipchart kagitlari
tzerine notlar alabilir, karalama yapabilir
ve bunlardan egzersiz esnasinda
yararlanabilirsiniz. Ancak yazdiginiz bu
notlar ayrica degerlendirilmemektedir.
Bu nedenle yapmak ya da soylemek
istediklerinizin hepsini egzersiz
kapsaminda yapmis ya da soylemis
olmaniz gerekir. Uygulamadan sonra
Danisman tim notlarinizi egzersiz
kitapcigiyla birlikte imha edilmek Uzere
sizden alacaktir.

Oneriler

» Danisman ya da Rol Oyuncusu odaya
girdigi andan itibaren rolunuz
baslamistir. Karsinizdaki kisiye "Basliyor
muyuz?” tarzinda bir soru yoneltmeyin.
Slreg basladigr andan itibaren kendinizi
rolinlze odaklayin.

Hazirlik stresinde gorismenin akisini
onceden planlayin. Soyleyeceklerinize
karsi gelecek olasi itirazlari dusunun ve
bunun i¢in hazirlik yapin. Soylemeyi
dusunduklerinizin kisa bir provasini
yapin. Bunlar sizin karsi tarafla daha
rahat iletisim kurmanizi ve strece
hakim olmanizi saglayacaktir.

Egzersizin adi her ne kadar Rol Oyunu
olsa da uygulamada kendiniz olun, bir
baskasini oynamayin. Danismanin
gorevi sizi degerlendirmek, aktorluk
becerilerinizi degil.

0

Rol Oyuncusu icin sizin olasi
tepkilerinize dair ne yapmasi gerektigi
konusunda detayli olarak hazirlanmis
bir Rol Oyuncusu Yonergesi mevcuttur.
Rol Oyuncusu arka planda buna gore
hareket eder. Ancak her Katilimci farkli
bir tarza sahip oldugu icin dogal olarak
Rol Oyuncusu her seferinde ayni tepkiyi
vermez. Bu yuzden uygulamanin
sonunda herkes farkli bir sonuca
ulasabilir.




» Beklenmedik seylere hazirlikli olun.

Egzersiz igeriginde size verilmemis
ancak Rol Oyuncusu tarafindan dile
getirilecek bilgiler yer alabilir.

Rol Oyuncusu ihtiya¢ duydugunda
bunlari dile getirebilir. Bu tur
durumlarda pratik ¢oztimler
dretmeye calisin.

* Eger surecte Rol Oyuncusu
kullaniliyorsa, odada ayrica Danisman
da yer alacak ve Rol Oyuncusu ile sizi
surece mudahale etmeden
gozlemleyerek not aliyor olacaktir. Bu
durum sizin acinizdan rahatsizlik verici
olabilir, ancak bunun ustesinden
gelebilmelisiniz. Odaginizi gorismeye
verirseniz odadaki diger kisinin varligini
kisa slrede unutursunuz.




Yetkinlik Bazli Mulakat

Yetkinlik Bazli Mulakat, size
gecmis is deneyimlerinizden

Oneriler

ornekler vermenizi gerektiren .
cesitli sorularin soruldugu
yapilandirilmis bir mulakat

turaddar.

Degerlendirme Merkezi simulasyon
iceren egzersizlerden olusmaktadir;
yetkinlik bazli mulakat ise Katilimcinin
beyanina dayall bir degerlendirme
icerdigi icin bu tur egzersizlerden birisi
olarak kabul edilmez. Bu nedenle
Assessment Systems Degerlendirme
Merkezi uygulamalarinda yetkinlik bazli
miulakat kullanilmasi halinde, nihai
degerlendirmelerde ikincil veri kaynagi
olarak kabul edilir.

Uygulamada Danisman size ge¢mis is
deneyimlerinizden ornekler vermenizi
gerektiren cesitli sorular yoneltecektir.
Her soru belirli bir yetkinliginizin
degerlendirilmesine yoneliktir. Sorulara
vereceginiz yanitlarin mutlaka gegmiste
birebir sizin yasadiginiz ve aktif
rolinlzin oldugu olaylardan olusmasi
gerekmektedir. Danisman sorusunu
sorduktan sonra, anlattiklariniza bagli
olarak olayr daha iyi anlamak icin size ek
sorular yoneltebilir.

Yetkinlik bazli miulakatta hemen her
yetkinlik degerlendirilebilir. Uygulamada
hangi yetkinliklerin degerlendirilecegi,
Degerlendirme Merkezi kapsaminda
degerlendirilmesi dusunulen yetkinliklere
bagli olarak degisiklik gosterir. Bir
yetkinlik bazli mulakat uygulamasinda
size 4 ile 6 farkli yetkinlikle ilgili soru
yoneltilebilir.

Yetkinlik bazli mulakat geleneksel
mulakat tirtnden farklidir. EGitim
durumunuz, kariyer oykunuz,
kariyerinizle ilgili beklentileriniz gibi
0zge¢mis mulakatinda sorgulanan
basliklar yetkinlik bazli mulakatta yer
almaz.

Danisman size soru sorarken sorunun
hangi yetkinliginizi olgmeye yonelik
oldugunu soylemeyecektir. Hangi
yetkinligin ol¢lildigini anlamak icin
yapabileceginiz tek sey Danismanin
sordugu sorudan hareketle ¢ikarim
yapmak olabilir. Aslinda bunu bilmenin
pratikte sizin igin bir faydasi yoktur,
tersine bunu bilmek sizi yanlis
yonlendirebilir ya da uygun bir érnek
bulmanizi zorlastirabilir.

Danisman sizden ge¢cmiste yasadiginiz
pbelirli bir durumu anlatmanizi
isteyecektir. Yasamadiginiz ya da sadece
sahidi oldugunuz bir durumu
anlatmaktan kaginin. Eger
yasamadiginiz bir olayl anlatirsaniz,
Danismanin konuyu daha iyi anlamak
icin size soracag! ek sorulara
vereceginiz yanitlarda zorlanabilir ya da
tutarsiz yanitlar verebilirsiniz.

Vereceginiz orneklerin 0zel hayatinizdan
cok is hayatinizdan olmasina gayret
gosterin. Ayrica orneklerin yakin
zamana ait olmasi daha uygun olacaktir.
Boylelikle Danisman, degerlendirdigi
yetkinlik itibariyle su an ne diizeyde
oldugunuza dair daha gergekgi bir
degerlendirme yapma olanagina sahip
olur.




« Gegmiste yasadiginiz bir durumu
hatirlamak icin zamaniniz var, bu
nedenle hemen gecmiste yasadiginiz bir
olayl bulup anlatmaya ¢alismak yerine
biraz disUnin. Soruyu tam olarak
anlamadiginizi disiinlyorsaniz ya da
nasil bir olay anlatmaniz gerektigini
kavrayamadiysaniz, Danismandan
sordugu soruyu sizin i¢in biraz daha
somutlastirmasini isteyebilirsiniz.

Gecmiste yasadiginiz durumu
anlatirken, icinde bulundugunuz durumu
ve sizin gorevinizi ya da sizden
beklenenleri net bir bigcimde aktarin.
Ardindan bu durum karsisinda neler
yaptiginizi detaylariyla aktarin ve son
olarak nasil bir sonug elde ettiginizi
belirtin. Bu detaylari siz anlatmazsaniz
Danisman size sorular yonelterek
ogrenmeye calisacaktir.
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» Gecmiste yasadiginiz durumu "biz"
diyerek anlatmayin. Danisman ilgili
durumda dogrudan sizin ne yaptiginiz
ogrenmek ister, arkadaslarinizla birlikte
sizin ne yaptiginizi degil. Bu nedenle bu
tur anlatimlarda Danisman size
mudahale edecek ve birinci tekil sahis
dilinde aktarimda bulunmanizi
isteyecektir.

Danisman bazen olumsuz bir durumu,
ornegin basarisizlikla sonuglanmis bir
projenizi, anlatmanizi isteyebilir. Boyle
bir soruyla karsilastiginizda “daha once
hi¢ boyle bir deneyim yasamadim”
diyebilirsiniz; ancak bu pek gercekei
olmayacaktir. Bu tur sorularin amacinin
sizin nasil basarisiz oldugunuzu
anlamak degil, bu tur bir durumla nasil
basa ¢iktiginizi grenmek oldugunu
unutmayin.




Yetkinlik Envanteri

Yetkinlik Envanteri, cesitli
yetkinliklerin gerektirdigi
davranislari ne kadar siklikla
sergilediginizi belirlemeye
yonelik, sizin beyaninizi esas
alan bir degerlendirme
aracidir.

Degerlendirme Merkezi simulasyon
iceren egzersizlerden olusmaktadir;
Yetkinlik Envanteri ise Katilimcinin
beyanina dayali bir degerlendirme
icerdigi icin bu tir egzersizlerden birisi
olarak kabul edilmez. Bu nedenle
Assessment Systems Degerlendirme
Merkezi uygulamalarinda, envanterden
elde edilen sonuglar nihai
degerlendirmelere hichir sekilde dahil
edilmez. Envanter sonuclari, Katiimcinin
kendisini degerlendirilen yetkinlikler
itibariyle nasil gordigunu gostermesi
acisindan onemlidir ve geribildirim
asamasinda Katilimciya Degerlendirme
Merkezi performansiyla kiyaslanarak
aktarilir.

Uygulamada Yetkinlik Envanterini online
olarak doldurmaniz istenecektir.
Envanterde cesitli ifadeler yer almakta
olup sizden her bir ifadenin sizin icin
uygunlugunu besli bir skala Uzerinde
degerlendirmeniz beklenmektedir.
Envanterde yer alan ifadelerin dogru ya
da yanlis yanitlari yoktur. Bu nedenle
envanteri idealde olmasi gerekeni
dusunerek yanitlamak yerine, sahip
oldugunuz ozelliklerinizi dusunerek
yanitlamaniz onem tasir. Envanter
uygulamasi, yetenek testleri gibi zamana
karsi yarismaniz gereken araclar degildir;
bu nedenle slre konusunda sinir

bulunmamaktadir. Ancak sizden
Degerlendirme Merkezinde envanter
uygulamasi icin belirlenmis zaman
araliginda envanteri tamamlamaniz
istenecektir. Bu zaman araligi envanterin
doldurulabilmesi icin gereken ortalama
surenin tzerindedir.

Yetkinlik Envanteri standart bir icerige
sahip oldugu icin Degerlendirme Merkezi
kapsaminda ele alinmayan ¢cok sayida
yetkinligi degerlendiriyor olacaktir.
Bununla birlikte envanterin ol¢ctigu
yetkinlikler icerisinden sadece
Degerlendirme Merkezi uygulamasinda
degerlendirilen yetkinlikler dikkate
alinmaktadir.

Oneriler

» Envanterde birbirine benzeyen ifadeler
tekrar etmektedir. Bu durum envanteri
yanitlarken o ifadenin daha once
yanitladiginiz benzerine geri donme
ihtiyaci duymaniza yol agmaktadir.
Ancak bu gerekli degildir, hatta gereksiz
bir zaman kaybidir. Cinku tekrar eden
ifadeler, sanilanin aksine, sizin
verdiginiz yanitlari kontrol etmek
amaciyla kullanilmamaktadir. Bu tur
envanterlerde herhangi bir boyutu ya da
yetkinligi degerlendirebilmek i¢in birden
fazla ifadenin kullanilmasi gereklidir ve
dogal olarak bu tur ifadeler birbirine
benzer iceriktedir. Ozel bir caba sarf
etmeseniz dahi bu tur ifadelere benzer
yanitlar veriyor olacaksiniz; cunku bu
tur envanterler gelistirilirken analiz
sonuglari itibariyle birbiriyle tutarli
yanitlar alan ifadeler envantere dahil
edilir.



» Envanterdeki ifadeleri yanitlarken ilgili
davranisi 0zel hayatinizda degil is
hayatinizda ne kadar sik sergilediginizi
dusdnun.

* Envanterdeki ifadeleri yanitlarken
dogru” yanitin ne oldugunu distinmek
yerine akliniza gelen ilk yaniti segcmeyi
tercih edin. Cinkdu bu, gercgek sizi
yansitacaktir. Envanter, yetenek testleri

gibi dogru ya da yanlis yanitlar icermez.

Bu nedenle ideal olana odaklanmak
yerine, var olan ozelliklerinize
odaklanmaniz hakkinizda daha dogru
bir degerlendirme yapmaniza yardimci
olur.

 Envanterde kendinizi olmadiginiz biri gibi
gostermeye ya da belirli 6zelliklerinizi
abartmaya calismayin. Assessment
Systems Yetkinlik Envanterleri,
Katiimcinin verdigi yanitlarin gegerliligini
kontrol etmeye yonelik kontrol
mekanizmalari igerir. Sanilanin aksine
birbirine benzeyen ifadeler bu
mekanizmalardan birisi degildir. Eger
envanteri doldururken kendinizi
oldugunuzdan daha iyi ya da hig
olmadiginiz biri gibi gosterme c¢abasi
sergilerseniz, envanterin bunu
yakalayacagini unutmayin. Bu durumun
tersi de gecerlidir: Envanter kendini
oldugundan daha dusuk degerlendiren
kisileri de belirleyebilmektedir.
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