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ACIKLAMA

Bu rapor, envanteri dolduran bireyin ve 360 derece degerlendirmeye katilan diger
kigilerin EILEAD Liderlik Tarzlari Envanterinde iki ana boyut altinda ele alinan 6
liderlik tarzina iliskin toplam 75 ifadeye besli skala lUzerinde verdigi yanitlardan elde

edilen sonuglar dogrultusunda hazirlanmistir.

Uygulama sonucunda bireyin kendisine iligkin verdigi skorlar esas alinmaktadir.
Bununla birlikte bireyin verdigi yanitlarin gecerliligi, 4 ayri gecerlilik gostergesi ile
kontrol edilmektedir. Gegerlilik gostergeleri dogrultusunda bireyin elde ettigi sonuglar
Uzerinde herhangi bir dizeltme yapilmamakta; ancak sonuglarin grafik gésteriminde

gegerlilik gostergelerine iligkin yanitlari da gosterilmektedir.
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iS ODAKLI LIDERLIK TARZLARI
Strateji Odakh Lider

Strateji Odakli Lider is odakli bir liderlik tarzina sahiptir; kurumun hedef ve stratejilerini dikkate alir. Astlarinin hayal ve
umutlarini 6grenerek orgut iklimine olumlu katkida bulunur ve astlarini ortak hayallere ulasmak tzere motive eder. Strateji
Odakli Liderlik, 6zellikle degisimin s6z konusu oldugu durumlarda, yeni bir vizyonun yaratilmasi ve galisanlarin net bir bigimde
yonlendirilmesi agisindan en etkin liderlik tarzidir. Strateji Odakli Liderlik 6zelliklerini baskin bir bicimde sergileyen yonetici,
astlarina hedefin ne oldugunu séylemekte ancak ekibin hedefe nasil ulagsacagina yénelik yonlendirmede bulunmamaktadir.
Ekibin sorumlulugundaki goérevlere tam olarak hakim olmalarini saglamakla hedeflere ulagilabilecegini varsaymaktadir. Bu

nedenle teknik bilgisi yuksek ve konusunda uzman ekiplerde bu tarz liderler bilgisiz olarak nitelendirilebilmektedir.
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Degerlendirilen kisi, kendisini Strateji Odakh bir yonetici olarak tanimlamaktadir.
Kurumun hedef ve stratejilerini ekibinin yaptigi islerle iligkilendirdigi igin astlarini
hedeflere yoneltmekte kendisini basarili bulmaktadir. Astlarinin hangi isi neden ve
nasil yaptiklarini anlamalari ve onlari ortak hedefler dogrultusunda harekete
gecirme konularinda kendini son derece yeterli gormektedir. Kisi, uzun vadeli
ongorulerde bulunarak yapilan her igin kuruma sagladigi katkiyr net bir bigcimde
ekibine aktardigini dusinmektedir. Astlarinin hayal ve umutlarini dinlemekte ve
onlari yarattigi ortak hedef ve hayallerle harekete gecgirmektedir. Kisi, kendisini
kurumun vizyonuna hakim biri olarak degerlendirmekte, bu vizyonu ekibine etkili bir
bicimde yansittigini diguinmekte ve astlarinin nezdinde hayranlik uyandiran, onlari
pesinden surukleyen, olumlu ve isbirlik¢i bir ¢galisma ortami yaratan bir yonetici
olarak gormektedir. Strateji Odakli Liderlik 6zelliklerini baskin bir bicimde sergileyen
yonetici, astlarina hedefin ne oldugunu sodylemekte ancak ekibin oraya nasil
ulasacagini sOylememektedir. Ekibin yapilan isi net bir bigcimde anlamasini
saglayarak hedefe ulasmayi saglamaktadir. Bu nedenle bazi ekiplerde bu tarz
liderler bilgisiz olarak nitelendirilebilmektedir.
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Hedef Odakl Lider

Hedef Odakh Lider, astlarinda zorlayici hedeflere ulasma heyecani yaratarak ekibini is odaklh yénetir. Ancak performans
standartlarinin yuksek olmasi nedeniyle 6rgut iklimini olumsuz yoénde etkiler. Hedef Odakli Liderlik 6zellikle motivasyonu
yliksek ve rekabetgi bir ekipten ylksek kalitede is ¢iktilari saglanmasi konusunda en etkin liderlik tarzidir. Hedef Odakl Liderlik
tarzini baskin olarak benimsemis olan kisinin astlarinin is performansina iligkin beklentisi, astlarinin gercek mevcutta
sergiledikleri is performansinin tzerinde oldugu zaman kisinin astlarina verdigi géreviere miidahale etme olasiligi artmaktadir.
Beklentisi karsilanmadigr zaman kisi ¢c6zim olarak isleri kendisi yapmaya baslamaktadir. Bu durum yoénetici olarak kisinin
delegasyonu etkin kullanmasini ve is yukini etkin bicimde dagitmasini 6nleyerek; yogun bir bigimde fazla mesai yapmasina

yol agmaktadir.
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Degerlendirilen kisi kendisini Hedef Odakh bir lider olmaya yakin bir yénetici olarak
tanimlamaktadir. Ekibinin gerceklestirmesi gereken hedefleri ve bunlarin
gerceklestirme surelerini kosullar gerektirdiginde ele almakta ve islerin hizla ve
dogru bir bicimde yapilmasini onemsemektedir. Bazi durumlarda ise bu yonde
hedef odakl bir yaklagsim sergilememektedir. Kisi, zaman ve performans baskisinin
oldugu belirli is durumlarinda ekibine hedef belirlerken zaman ve performans
acgisindan kati bir tutum sergilemektedir; ancak bazi durumlarda daha esnek
yaklasimlar sergileyebilmektedir. Kisi, kendi belirledigi ya da gerekli gordigu is
durumlari gergevesinde isin dogru ve zamanindan 6nce gerceklesmesi adina baskin
davranabilmekte; ancak bazi isler igin ekibini zorlayici hedeflere yoneltmemektedir.
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Otorite Odakl Lider

Otorite Odakli Lider yénetim glcuni otoriteden alan is odakl bir liderlik tarzina sahiptir. Acil durumlarda net yonlendirmeler
yaparak kaygly! azaltir ancak astlarinda performansa iligkin kaygi seviyesini artirdidi i¢in 6rgit iklimini olumsuz y6nde etkiler.
Otorite Odakli Lider, 6zellikle kriz durumlarinda, koklu revizyon gerektiginde ve sorunlu galisanlarin yer aldigi ekiplerde olumlu
sonuglar ortaya koyar. Otorite Odakl Liderlik tarzini baskin olarak kullanan kisi, ekibini yogun bir stres ve tehdit ortamina
sokmaktadir. Ekip icerisinde Uyeleri, hata yapmak ya da isi eksiksiz yapmakla ilgili strekli baski ve tehdit altindadir. Bu

nedenle galisma ortami kaygi seviyesinin ¢ok ylksek oldugu ve motivasyonun ise distik oldugu bir galisma ortamidir.
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Degerlendirilen kisi, kendisini Otorite Odakl Liderlik tarzini kismen sergileyen bir
yonetici olarak tanimlamaktadir. Sadece gerekli gordugu durumlarda astlarina kargi
otoriter davranma egilimi sergiledigini dusinmektedir. Kisi sadece is kosullarinin
gerektirdigi durumlarda soylediklerinin aynen, sorgusuz sualsiz ve hemen
yapilmasini istemektedir. Yoneticilik glcunu nadiren otorite kaynagindan almaktadir.
Genel olarak astlarini hedeflere yodnlendirirken otoriter ve baski kuran bir tarz
benimsememektedir. Duruma goére ekibinden istedigi isleri net bir bicimde
tanimlayarak onlari siki bir bicimde denetlemekte ve talimatlarinin harfiyen yerine
getirilmesini beklemektedir.
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INSAN ODAKLI LIDERLIK TARZLARI

iliski Odakli Lider

iliski Odakl Lider calisanlar arasi etkin iletisimi temel alan insan odakl bir liderlik tarzina sahiptir. Calisanlarin birbirleriyle bag
kurmalarini saglayarak uyumlu bir galisma ortami yaratir ve érgiit iklimine katki saglar. lliski Odakl Liderlik stresli durumlarda
ekibin motive edilmesi gerektiginde ve caligsanlar arasinda anlasmazliklarin giderilip baglarin guglendiriimesi s6z konusu
oldugunda en etkin liderlik tarzidir. iligki Odakli Liderlik boyutunu baskin olarak sergileyen kisi, astlariyla iliskisinde sinir
koyma, ast-Ust iligkisi yerine arkadaslik iliskisi yapilandirma ve hedeflerin gergeklestiriimesinde esnekliklerin olusmasina izin

vermektedir.
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Degerlendirilen kisi, kendisini lliski Odakli Liderlik tarzini kismen sergileyen bir
yonetici olarak tanimlamaktadir. Astlarinin moralini yuksek tutma, onlarin bir uyum
icerisinde olmalarini saglama konusunda sadece gerekli gordugu durumlarda gaba
sarf ettigini, ancak bu konuda siklikla bir adim atmadigini belirtmektedir. Ozel
durumlar s6z konusu olmadikga, astlarinin is yapma tarzlarina mudahale etmemek
ve gelisimsel anlamda astlarinin kendi istedikleri yonde kendilerini gelistirmeleri
serbestligini tanimak yonunde davranig sergilememektedir. Astlariyla iletisim ve iligki
kurma tarzi ylzeyseldir ve igten bir iliski kurma sikligi azdir. Ekibindeki kisilerin
kisisel ihtiyaclari ile nadiren ilgilenmektedir. Astlariyla yakin iligkiler kurmaktan
kacinmakta; sadece sosyal etkinlikler gibi 6zel durumlar s6z konusu oldugunda
onlarla iletisimini duruma uygun olarak farkli yapilandirmaktadir.
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isbirligi Odakh Lider

isbirligi Odakli Lider galisanlarinin fikirlerine deger veren insan odakli bir liderlik tarzina sahiptir. Calisanlarinin isle ilgili
kararlara katilmalarini saglayarak orgut bagliligini artirir ve calisanlarindan gelen 6nerilerin dederlendiriimesini saglar. Bu
yaklasimiyla érgit iklimini olumlu yénde etkiler. isbirligi Odakl Liderlik ekipte goriis birligi saglanmasi gerektiginde en etkili
sonuglarin elde edilmesini saglayan liderlik tarzidir. igbirligi Odakli Liderlik tarzini baskin olarak sergileyen kisi, karar vermesi
gereken sireglerde astlarinin ya da is arkadaslarinin gorislerini alamadigi durumlarda kararsiz kalmakta ve karar verme

surecinde zaman kaybina neden olmaktadir.
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Degerlendirilen kisi, kendisini Isbirligi Odakl bir yonetici olarak degerlendirmektedir.
Vermesi gereken bazi kararlar 6ncesinde astlarinin gorus ve fikirlerini dinlemekte ve
dikkate almaktadir. Ancak bunu her ig sureci ya da her karar i¢in uygulamamaktadir.
Bazi durumlarda ise astlarindan aldigi gérisleri kararlarinda kullanmamaktadir. is
ile konularda ekibin s6z sahibi oldugu konular sinirlidir. Belirli kararlar s6z konusu
oldugunda yoneticileri tek basina karar alma egilimi sergilerken; bazi kararlarda ekip
olarak toplanip farkli géruslerin degerlendiriimesi sonucu karar alinmaktadir. Kisi,
astlarini dinleyerek onlarin isle ilgili fikirlerini alma egilimi géstermektedir. Ancak Kisi
bunu bir refleks olarak gerceklestirmemekte; yani bu davraniglari bir aligskanlik
duzeyinde sergilememektedir.
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Gelisim Odakl Lider

Gelisim Odakl Lider kisisel gelisimi 6nemseyen insan odakli bir liderlik tarzina sahiptir. Calisanlarinin kisisel istekleri ile
kurumun hedefleri arasinda bir bag kurar ve son derece olumlu bir 6rgut iklimi yaratir. Gelisim Odakh Liderlik calisanlarini
uzun dénem kullanilabilecek yeteneklerle donatarak onlarin performansini iyilestirme konusunda en etkin liderlik tarzidir.
Gelisim Odakl Liderlik tarzini baskin olarak sergileyen kisi, is ile ilgili 6ncelikleri ikinci planda tutarak egitsel ve gelisimsel
etkinliklere oncelik vermektedir. Bu durum is hedeflerine zamaninda ulasmada zaman zaman engel yaratmakta ve

performansi olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
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Degerlendirilen kisi kendisini Gelisim Odakli bir yonetici olarak tanimlamaktadir.
Astlarini kendilerini gelistirmeleri yonunde etkileme ve onlara geribildirim verme
konularinda kendisini son derece yeterli bulmaktadir. Kendisini astlarinin gugli ve
zayIf yanlarini kesfeden ve astlarinin uzun vadeli hedeflerine ulagmalari igin plan
yapmalarini saglayan bir yonetici olarak degerlendirmektedir. Kisi, yonetici olarak
gelisim odakh bir yol izledigini ve astlarinin gelisimleri konusunda ¢aba harcadigini
dusunmektedirler. Her bir astinin kariyer planinin ne oldugunu o6grenmeye
calismakta ve bireysel ozellikleri dikkate alarak kariyer planlarini sekillendirerek bu
planlari gerceklestirmede kendilerine yardimci olmaktadir. Astlarina gelisimleri
konusunda etkin bir bicimde rehberlik eden ve onlar gelistirmek igin zaman ayirarak
caba sarf eden bir yoneticidir. Astlarinin amaclarina ulasacagina inanmakta ve
onlara 6grenme firsatlari olusturmaktadir. Gelisim Odakh Liderlik tarzini baskin
olarak sergileyen Kisi, is ile ilgili oncelikleri ikinci planda tutarak egitsel ve gelisimsel
etkinliklere dncelik vermektedir. Bu durum is hedeflerine zamaninda ulasmada engel
yaratmakta ve performansi olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
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Adi Soyadi ORNEK RAPOR
iS ODAKLI LIDERLIK TARZLARI

Puan Harf 000 1,00 200 300 400 500
Strateji Odakl Lider Kendisi (1 Kisi ) 4,87 A

Otorite Odakl Lider Kendisi (1 Kisi ) 2,90 D

Hedef Odakh Lider Kendisi (1 Kisi ) 3,67 C _

iNSAN ODAKLI LIDERLIK TARZLARI

iliski Odakli Lider Kendisi (1 Kisi ) 3,31 D

isbirligi Odakh Lider Kendisi ~ (1Kisi) |420| B _

Geligim Odakh Lider Kendisi (1 Kisi ) 4,80 A
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