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Bu Rapor Hakkinda

LIVED 360® hakkinda Aciklama

LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

360 Geribildirim Surecinin amaci is ortaminda sizin ve etkilesimde oldugunuz kisilerin sizin performansinizi nasil
algiladigini ortaya koymaktir. Siireg, dnceden belirlenmis davranislara yonelik degerlendirmelerin toplanip
derlenmesini igerir.

Bu 360 anketi, LIVED 360, etkin liderlik davraniglari arasinda kritik olanlar Gizerinde odakhidir. a&dc’nin LIVED liderlik
modeli 25 yillik degerlendirme birikiminin bir sonucudur ve etkin liderligin bes kritik alanina yonelik kanitlara dayalidir.

Anketin dayandigi LIVED liderlik modeli bes 'Boyut' ve her birinin altinda yer alan boyutla baglantili i¢ 'Unsur'dan
olugmaktadir. Her Boyut ve Unsur ankette yer alan sorularla élgtilmektedir. Bu sorular igin yapilan degerlendirmeler
toplanarak her Boyut ve Unsur icin genel bir degerlendirme ortaya cikarilmaktadir.

Unsurlar

Ogrenme

idrak

Degerler

Duygular

Azim

© 2018 a&dc Grup

Kisinin daha 6nceki deneyimlerinden ders alarak ve
ogrendiklerinden yaptigi gcikarimlar ile yeni gevrelere
uyum saglama ve zorluklara kargi meydan okumaya
kars! istekliligi ve becerisi

Derinlemesine diigtiniir, karigik ve muglak bilgiyle etkin
sekilde basa gikar, konulan genis bir bakis agisiyla ele
alir ve bu analizlerine dayali makul kararlar alir.

Glvenilir ve tutarli bir sekilde hareket eder, giiven
telkin eder ve baskalarina karsi dogru, driist, saygili
davraniglar sergiler.

Kendi duygularini etkin bir sekilde yonetir, olumlu
iliskiler kurar ve gelistirir ve bagkalarini etkilemek ve
onlara ilham vermek igin duygulardan faydalanir.

Zorlayici hedefler belirler, harekete gegmeye hazirdir ve
glgluklerin tistesinden gelmek igin kararlilik gosterir,
kararli bir sekilde hareket eder ve sonuglara ulagir.

Ogrenme Firsatlarinin Pesinde Kosma
Deneyimlerinden Ogrenme
Ogrendiklerini Hayata Gegirme

Keskin Analiz Yetenegi
Stratejik Bakig Agisl
Icgorisel Kavrama

Kisisel Butlinluk
Adil Olma ve Baskalarina Saygi
Cesur Olma

Duygularini Yonetme
Iliski Kurma ve Gelistirme
Baskalarini Etkileme ve Ilham Verme

Eyleme Gegme
Sonuglara Ulagma Azmi
I¢ Motivasyon ve Adanmislik
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

Sonuclariniz Nasil Sunulacaktir

Bu rapor her bir Soru igin yapilan degerlendirmeleri ve tiim Boyutlar ve Unsurlar igin birlestirilmis degerlendirmeleri
gostermektedir. Degerlendirmeler 360 Geribildirim stirecinde yer alan belirlenmis degerlendirici gruplarinin
yanitlarina dayanmaktadir. Bu gruplar sunlardir:

° Kendi

° ilk Yénetici

° Es konumdakiler
° Bagli Calisanlar

Belirlenmis degerlendirici gruplarinin yanitlarinin detaylarinin yani sira, sizin kendi degerlendirmeleriniz harig
tutularak tim degerlendirici gruplarinin ortalamasi tzerinden hesaplanan 'Diger Degerlendiricilerin Timd' ismi altinda
yer alan grup ortalamasinin yanitlari da size sunulacaktir.

Daha yliksek puanlanan Sorular, Boyutlar veya Unsurlar, degerlendiricilerin sizin bu alanlarda daha etkin oldugunuzu
disundiklerini gostermektedir ve bunlar sizin glcli yanlariniz olarak dastinilebilir.

Tersine daha diisik puanlanan Sorular, Boyutlar veya Unsurlar degerlendiricilerin sizin bu alanlarda gelisim ihtiyaciniz
oldugunu disuinduklerini gdstermektedir ve bunlar sizin Gelisim lhtiyaci Duydugunuz yanlariniz olarak dustinilebilir.

Bu raporda size sunulan verileri gozden gecirme imkani buldugunuzda, giicli oldugunuz bir alani mi daha Ust seviyeye
¢cikarmak yoksa genel performansiniza etki eden bir gelisim ihtiyacinizi mi ele almak istediginize karar verme imkanina
sahip olacaksiniz

Bu Raporun Yapisi

Bu rapor asagidaki béliimleri kapsamaktadir:

Soru Derecelendirmeleri - Degerlendirici Grubunca ilk 5 ve son 5
K&r Noktalar - Asagida ve Yukarida olan Degerlendirmeler
Kisisel Gelisim Plani

1. Profil Agiklamasi
2. Boyut Analizi

3. Ek Yorumlar

4. ilk 10 Soru

5. Son 10 Soru

6.

7.

8.

Bu béliimlerin her biri asagida detayh olarak agiklanmistir:

1. Profil Aciklamasi

Raporun bu bolimi Ankette yer alan bes Boyut ve Unsurlarda nasil bir profil sergilediginizin grafik bir 6zetini
sunmaktadir. Her bir Boyut veya Unsur igin sizin kendi degerlendirmeleriniz harig tutularak, tim degerlendiricilerin
sorulara verdikleri yanitlarin ortalamasindan olusan tek bir degerlendirme sunulacaktir. Boylece her alanda nasil
degerlendirildiginizi ve bu alanlarin birbiri ile karsilastirmasini gérebileceksiniz.

Bu bolim degerlendiriciler genelinde gliclii ve gelisim alanlariniz hakkinda 6n bir agiklama sunmaktadir.
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

2. Boyut Analizi

Raporun bu boliimi sizin profiliniz hakkinda daha detayh bilgiler sunmaktadir. Bes Boyutun her biri, s6z konusu
Boyutun agiklamasi ve degerlendirici grubun boyut ve element bazindaki degerlendirmelerinin dékiim ile birlikte
soru bazinda ayri boliimlerde sunulmaktadir

Bu bolim, bolim 1'de deginilen glgli ve gelisime agik yonleriniz hakkinda ek bilgi saglamak amaciyla kullanilabilir.
Ayrica gene bolim 1'de yer verilen sorular gelisim faaliyetlerine daha fazla odaklanmaniza yardimci olacaktir. Buna ek
olarak degerlendirici gruplari arasindaki algi farkhliklari hakkinda fikir verecektir. Farkh degerlendirici gruplarinin sizin
davranisinizi farkli sekillerde algilamasi gayet dogaldir. Bu durum farklilagan beklentilerden, sizi birbirinden farkh
durumlarda gérmelerinden kaynakli oldugu gibi, sizinle olan iletisim sikliklarindan da kaynakli olabilir. Tabii ayrica
kisiden kisiye farkli davranislar sergiliyor olmaniz da mimkiindr!

Degerlendirici grubunun algilarinin oldukga farkl oldugu yetkinlikler ile degerlendirici grubunun degerlendirmelerinin
daha dogru oldugunu dislindiigiintiz yetkinlikleri dikkate almaniz faydali olacaktir

3. Ek Yorumlar

Degerlendiricilerinize giiclii ve gelisime acgik yonleriniz hakkinda ek yorumlar yapma imkani verilmistir ve bu yorumlar
raporun bu boliimiinde yer almaktadir. Bu 6zellik zorunlu degildir o ylizden burada yorumlar yer alabilir de almayabilir
de. Yorum yer aldigi durumlarda, yorumu yapanin kimligi gizli tutulmustur.

Ayrica degerlendiricilerin yorumlari kelimesi kelimesine yer almaktadir. Bunlar Gizerinden herhangi bir kontrol veya
diizeltme yapilmadigindan, yazi icerisinde imla veya dilbilgisi hatalari yer alabilmektedir.

Kimi zaman bu yorumlar, degerlendiriciler buna 6zel zaman ayirarak doldurduklarinda, oldukga agiklayici
olabilmektedir.

4. ilk 10 Soru

Bu bolim atandiklari Boyut veya Altdlgekten bagimsiz olarak, Diger Degerlendiricilerin TUma tarafindan en yiksek
olarak degerlendirilen 10 soruyu géstermektedir.

Ayrica sizin kendinizle ilgili alginizin diger degerlendiricilerle ne kadar yakin oldugunu gérebilmeniz agisindan, her bir
soru icin sizin kisisel degerlendirmenizi de géstermektedir.

Bu boéliimdeki bazi sorular ayni Boyutla veya Altélgekle ilintili ise, bu sizin Glgli oldugunuz alanlara isaret ediyor
olabilir.

5. Son 10 Soru

Bu bolim yukaridaki bolimin tam tersini gostermektedir. Bu bélimde Diger Degerlendiricilerin TUumu tarafindan en
diisuk olarak degerlendirilen 10 soru ve sizin kendi degerlendirmeniz yer almaktadir. Bu sayede algida farkliliklar olup
olmadigini gérmeniz mimkinddr.

Bu béliimdeki bazi sorular ayni Boyutla ilintili ise, bu sizin bir Gelisim ihtiyaciniza isaret ediyor olabilir.

© 2018 a&dc Grup Sayfa 5in 40



LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

6. Soru Derecelendirmeleri - Degerlendirici Grubunca ilk 5 ve son 5
Bu bolim belli degerlendirici gruplari tarafindan en yiksek ve en disiik degerlendirilen sorulari gostermektedir.

Ozellikle Boyutun veya altolgeklerin is ortaminin yapisini yansittig durumlardaki tekrar eden noktalara dikkat etmek
faydali olabilir.

7. Kor Noktalar - Asagida ve Yukarida olan Degerlendirmeler

Joseph Luft ve Harry Ingham 1955'lerde bugtin ¢ok bilinen Johari Penceresini gelistirirken davranissal "Kér Nokta"
konseptini tanimlamislardir. Temel olarak bu baskalarinin sizin davranisinizin etkisini belli bir sekilde gordigi alandir
ve bu konu hakkinda daha 6nce kimse sizde boyle bir farkindalik yaratmadigi icin bu alan sizin "Kér Noktaniz"
olusturmaktadir.

Bazi zamanlarda sergiledigimiz belli bir davranisin esasinda ne kadar etkili oldugunun farkinda olmadan ve bu
davranisi "olagan" kabul ederek hareket ederiz. 360 Degerlendirmesinde, bu davranis kendimizi Oldugundan Asagi
degerlendirdigimiz kisimdir, yani baskalari bize goreceli olarak daha ylksek puan vermisken bizim kendimize distik
puan verdigimiz yerdir. Bu ylzden bu davranislarin glgli yonleriniz olmasi olasidir.

Alternatif olarak sergiledigimiz belli davranislarin diger kisilerde olumsuz duygular veya davranislara neden oldugunun
farkinda olmadan hareket ederiz. Bu da bir "Kér Nokta"dir ve 360 Degerlendirmesinde Yukar Degerlendirme olarak
gosterilir. Bu kendimizi Diger Degerlendiriclerin Tuminden daha yukarida degerlendirdigimiz alandir.

Algilarin biribirinden farkli oldugu durumlarda, aradaki farkin ne kadar oldugunu anlamak énemlidir. Davranisi veya
algiyr degistirme ihtiyaci aradaki farkin ¢ok oldugu durumlarda daha fazla olabilir.

Ayrica, 6zellikle Yukarida Degerlendirilen davranislar igin, degerlendirmeler arasindaki farkin, sizin kurum igerisindeki
roliintz igin "etkili" olarak kabul edilen sinirin iki ucunda yer alip almadigini anlamak énemlidir.

Diger Degerlendiricilerin Timii tarafindan yapilan degerlendirmelerin ortamalasi iizerinden Ortalamanin Uzerinde ve
Ortamalanin Altinda olan durumlari goésteren situnlar bu konu hakkinda bir fikir vermektedir.

8. Kisisel Gelisim Plani

360 Geribildirim Raporunda yer alan sonuglariniz tGizerinde diisinmeye vakit buldugunuzda, kisisel gelisiminize yonelik
onceliklerinize karar vermeniz gerekecektir.

Raporunuz igerisinde yer alan kilit noktalari anlamaniz ve kisisel gelisiminiz i¢in en etkin olacak faaliyetlere karar
verebilmeniz i¢in raporunuzu bir kog, yoneticiniz veya bir IK uzmani ile birlikte gézden gecirmenizi tavsiye ederiz.

Hangi yetkinlik veya davranislara odaklanacaginiza karar verdiginizde, gelisim hedeflerinizi uygulamaya koymak, takip
etmek ve basarmak igin basit bir plan hazirlamaniz faydali olacaktir.

Bu boliim etkin bir Kisisel Gelisim Plani olusturmaniza yardimci olmak amaciyla kullanimi kolay bir form sunmaktadir.
Ne kadar net adimlar belirlerseniz, basarili olma sansiniz o kadar yiiksek olacaktir.

© 2018 a&dc Grup Sayfa 6in 40



LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

1. Profil Aciklamasi

Bu bdlim Tum Degerlendirici Gruplarin degerlendirmelerine dayanarak (ve kendi degerlendirmeleriniz harig olarak) her bir Boyut
ve Unsur igin ortalama degerlendirmeniz hakkinda genel bir bilgi sunmaktadir.

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olgiide, 3 = Orta Olgiide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biiyiik Olgiide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

oGReNVE I . 14

Ogrenme Firsatlannin Pesinde Kosma 439
Deneyimlerinden Ogrenme 3.98
Ofrendiklerini Hayata Gecirme 406

iorax I 2

Keskin Analiz Yetenedi 428
Stratejik Bakis AcIsI 431
icgdrisel Kavrama 413

DEGERLER I 3 08

Kisisel BOtnldk 408
Adil Olma ve Baskalarina Saygi 3.81
Cesur Olma 403

puYGULAR I .69

Duygularini Yonetme 397
iliski Kurma ve Gelistirme 37
Baskalarini Etkileme ve ilham Verme 3.41

Az N 423

Eyleme Gecme 394
Sonuclara Ulasma Azmi 43
ic Motivasyon ve Adanmishk 4 45
1 2 3 4 5
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

2. Detayli Boyut Degerlendirmeleri

Bu bolim degerlendirici grubu bazinda, Boyutlar ve Unsurlar igin sizin hakkinizda yapilan degerlendirmelere yonelik daha fazla

bilgiyi sunmaktadir.

1. Boyut: Ogrenme

Liderlik kapsamindaki Ogrenme, sadece kitaplar ve katilinan
egitimler degildir. Deneyimlerden elde edilen 6grenimlerin
degerinin optimize edilmesidir. Bu beceri, degisim ve uyum
gerekliliginin bir istisnadan ziyade sabit oldugu gliniimuz
kurumlarinda basaril liderlik igin kritik bir 6zellik olarak
belirlenmistir. Global kapsamda, liderler yeni pazarlara ve
kiltrel normlara hizl bir sekilde adapte olmayi
o6grenmelidir. Kimi zaman 'hizli 6grenme’ olarak ifade edilen
deneyimlerden 6grenme, kisinin daha onceki
deneyimlerinden ders alarak ve 6grendiklerinden yaptigi
¢ikarimlar ile yeni gcevrelere uyum saglama ve zorluklara karsi
meydan okumaya karsl istekliligi ve becerisi olarak
tanimlanabilir.

Bu ankette, 'Ogrenme’' 3 unsurdan olusmaktadir:

1) Ogrenme Firsatlarinin Pesinde Kosma
2) Deneyimlerinden Ogrenme
3) Ogrendiklerini Hayata Gegirme

o
»
[

<

:
A :
\ ;
= &
(BN K
\ . — — R O
\ 4/
\ /
N g
. .

Bu Boyutla ilgili degerlendirmelerinizin genel agiklamalari asagida yer almaktadir:

Ogrenme kendi

Kiginin daha énceki denssdrlednden
ders alarak ve dgrendikl erinden yaphg)
glkanrnlarileyeni gevrelers waim
saglamawe zorluklara kams meydan
okumaya karsiistekliligi ve becensi

ik ¥&netid

Es konumdakiler

3.96

Diger. Ort.

414

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olciide, 3 = Orta Olgiide, 4 = Biiyiik Olglide, 5 = Gok Biiyiik Olgiide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

“Hayat liderin laboratuvaridir ve 6rnek olusturan liderler bunu miimkdiin oldugu kadar ¢ok deney yapmak igin kullanir. Dene,
basarisiz ol, 6gren. Dene, basarisiz ol, 6gren.Dene, basarisiz ol, 6gren. Liderin mantrasi budur. Liderler égrencilerdir. Onlar
basarilarindan oldugu kadar basarisizliklarindan da Ggrenirler ve baskalarinin da aynisini yapmasina imkan verirler."

© 2018 a&dc Grup
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

1. Unsur:0grenme Firsatlarinin Pesinde Kosma

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Ogrenme Frsatlarnm Peginde Kosma kendi

R . ] ik Yanetid
Bireyin dgrenme ve gelismewe, weni

zorluklarla basa cikinayva ve farkli bakis Es konurndakiler
agilarina sahip ol mayaynelik dinisi.

Bagl Caliganlar

Diger, Ot 439

=
b3
o
.
(41}

Soru Degerlendirmeleri -
Ogrenme Firsatlarinin Peginde Kogma

1 Sirekli dgrenrmeye ve geligmeys Kendi
adaklanr.

=

i1k ¥ &netid

[}

Es konurndakiler

=
wn

Bagl Galisanlar 482

Diger, Ort, 477

oy
[ o8]
o
=
[}

2 Kendini gelistirecek zofu islen bulur, Kendi

.

.

ik ¥anetid

3.

e |
[}

Es konurdakiler

Bagl Caliganlar

=
m

412

Diger. Ort.

=
3%
(2]
=
[4)]

3 Kendini gelistirme ve yeni seder Eendi
agrenme firsatlannin pesinden kogar,

.

i1k ¥&netid

o

Es konurndakiler

Diger. Ort. 457
1 2 3 4 3

vararmadigin test eder.

ik ¥anetid

.

I

Es kanurdakiler

Bagl Caliganlar

=
b
]

Diger, Ot 409

=
b3
o
.
(41}
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2. Unsur:Deneyimlerinden Ogrenme

LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Deneyimlerinden Ogrenme

Birevintecribeleri Gzernde distnmesi,
digerlerinin geri bildirimlerine dnem
vermnesi ve gelismeninwllanni amasi.

Soru Degerlendirmeleri -
Deneyimlerinden Ogrenme

1 paskalarnin kendisine gernbildirm
vermesini beklemedeh onlardah
geribildirirm ister.

2 Olumsuz dahi olsa kendisine verilen
geribildirimlere kars agkir.

3 Dahaivive ulasmak ign
denevirmlerinden ders gkanr,

4 Performansi artrmak igin genekli
aksivanlan belider.

© 2018 a&dc Grup

Kendi
ilkYanetid

Es kanurdakiler
Bagl Caliganlar
Diger. Ort.

kendi

i1k énetid

Es konurndakiler
Bagl Galisanlar
Diger. Ort.

Kendi

ik Y¥anetid

Es konurdakiler
Bagl Caliganlar
Diger. Ort.

kendi
ilkYanetid

Es konurndakiler
Bagl Galiganlar

Diger. Ort.

Kendi
ilkYanetid

Es kanurdakiler
Bagl Caliganlar
Diger. Ort.

=
b3
o
.
(41}

FSE

&
)
a

o
wn
a

@
=4
-1

oy
[ o8]
o
=
[}

o

(41}

e
n

327

D
ig
5}

=
3%
(2]
=
[4)]

.

.

417
1 2 3 4 3
I
I
R
4.06
1 2 3 4 5
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

3. Unsur:0grendiklerini Hayata Gecirme

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Ogrendiklerini Hayata Gecirme Kendi

Birevin dgrendiklernni ederne ik Y¥anetid
déndstirebilmesi, yeni dgrendiklerni

pratige dikebileceg firsadar kollarmasi. Es konurmdakiler

Bagl Caliganlar

Diger. Ort.

=
b3
o
.
(41}

Soru Degerlendirmeleri -
Ogrendiklerini Hayata Gegirme

1 veni dgrendigi sevlend kullanabilecsdi Kendi
firsatlar bulur.

i1k ¥ &netid

Es konurndakiler 425

Bagl Galisanlar

=
wn

Diger, Ort, 4 56

oy
[ o8]
o
=
[}

.

2 Ogrendigi birseyi uygulamaya gegnr. kendi

ik ¥anetid

.

.

Es konurdakiler

Bagl Caliganlar

=
wn
a

Diger, Ot 418

=
3%
(2]
=
[4)]

3 PBaskalanndan aldg gerbildirm Kendi
dogrultusunda davranisl arnm degistrir.

i1k ¥&netid

.

Es konurndakiler 3.25

Diger. Ort. 354
1 2 3 4 3
4 Hatalanndan bzl bir bigmde ders Eendi 4
cikanr. )
Ik ¥ anetid

.

I

Es kanurdakiler

Bagl Caliganlar

@
W

28
io
w

Diger. Ort.

=
b3
o
.
(41}
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2.Boyut: Idrak

Liderler her giin cok miktarda karisik ve muglak bilgilerle
karsi karsiya kalmaktadir. Sistematik olarak bu bilgileri
gbzden gecirmeleri, islemeleri ve 6nceliklendirmeleri, 6nemli
noktalari belirlemeleri ve etkin kararlar vermeleri
gerekmektedir. Bunun yanisira liderler 'biyik resme'
odaklanmali, bilgiyi bu kapsam igerisinde ele almali ve
gordikleri igerisindeki uzun donemli ve stratejik etkileri
tespit edebilmelidir. Etkin liderlik igin gerekli olan 'idrak’,
etkin liderlik icin gereken muhakeme ve stratejik odaktan
ziyade bilginin saf bir sekilde islenmesi ve analizine dayal
olan geleneksel zeka kavrami ile es degildir.

Bu ankette, 'idrak' 3 unsurdan olusmaktadir:

1) Keskin Analiz Yetenegi
2) Stratejik Bakis Aglsi
3) icgoriisel Kavrama

Bu Boyutla ilgili degerlendirmelerinizin genel agiklamalari asagida yer almaktadir:

idrak kendi

LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

417

rauglak bil zivle etkin sekilde basa gkar,

konularn genis birbakis agiswa ele alirwe Es konurmdakiler

4.06

Diger. Ort.

4.24

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olciide, 3 = Orta Olgiide, 4 = Biiyiik Olglide, 5 = Cok Biiyiik Olgiide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

"lyi bir muhakeme séz konusu oldugunda, gerisi fark etmez. O olmadan higbir seyin 6nemi yoktur."

Noel M. Tichy & Warren G. Bennis

“Taktiksiz bir strateji zafere giden en yavas yoldur. Stratejisi olmayan taktikler yenilgi éncesi giirdltiddr."

© 2018 a&dc Grup

Sun Tzu

Sayfa 12 in 40



1. Unsur:Keskin Analiz Yetenegi

LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Keskin Analiz Yetenegi

kEartnasikwe rnuglak bilgiv analiz
edebilrme, dnemli noktalan
belirleyebilme ve kawarna becerising
sahip olma.

Soru Degerlendirmeleri -
Keskin Analiz Yetenegi

1 Eldeettigi bilzilerdeki agk kalan
noktalan cabucak belider,

2 Elde ettigi bilglen sisternatik bir
bicimde analiz eder.

3 Karsilastig) bir sorunun temelinds
yatan unsurlar cabuk kawrar,

4 Bagkalanmn dasinmedigi baks
acgllan ortaya kovar.

© 2018 a&dc Grup

Kendi
ilkYanetid

Es kanurdakiler
Bagl Caliganlar
Diger. Ort.

kendi

i1k énetid

Es konurndakiler
Bagl Galisanlar
Diger. Ort.

Kendi

ik Y¥anetid

Es konurdakiler
Bagl Caliganlar
Diger. Ort.

kendi
ilkYanetid

Es konurndakiler
Bagl Galiganlar

Diger. Ort.

Kendi
ilkYanetid

Es kanurdakiler
Bagl Caliganlar
Diger. Ort.

=
b3
o
.
(41}

=

=

425

&
=
o

=
[
]

oy
[ o8]
o
=
[}

(41}

5
483
1 2 3 4 5
I
—————————————¢
I
415
1 2 3 4 3
3.02
1 2 3 4 5
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018
2. Unsur:Stratejik Bakis Acisi

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Stratejik Bakes Acs1 Kendi
Sorunlarla ugrasirken genis bir bakis i1k Yonetid
agisina sahip olma, uaun vadeli v genis _
uyzulama alanina vailan edemlerd Es kanurndakiler EMIE
takdir etrne. Bagll Galiganlar
Diger. Ort. 431

=
b3
o
.
(41}

Soru Degerlendirmeleri -
Stratejik Bakig Agisi

1 Gelecekte ortava qkabilecsk Eendi
egilitnleri tahmin eder.

i1k ¥ &netid

Es konurndakiler 575

Bagl Galisanlar

Diger. Ort.

oy
[ o8]
o
=
[}

(41}

2 “erdigi kararlann uzun vadeli Kendi
etkilerini dikkate alr.

ik ¥anetid

(41}

=
b
i}

Es konurdakiler

Bagl Caliganlar

=
o
[}

Diger, Ot 445

=
3%
(2]
=
[4)]

3 Evlerne gecerken genis kapsarl Eendi
diasinir.

.

i1k ¥&netid

o

Es konurndakiler

=

Bagl Galiganlar 455

Diger. Ot 452

oy
[ o8]
o
.
o

.

4 Eylerlerinin stratejik hedeflere olan Eendi
etkisini anlar.

ik ¥anetid

.

Es kanurdakiler

i
[
a

Bagl Caliganlar 455

Diger, Ot 427

=
b3
o
.
(41}
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

3. Unsur:icgériisel Kavrama

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

kgorisel Kavrama kendi
Etkili kararlarvermelk ve uvgun gdzlrmler IkYanetid
sunmak igin bilgiyi nesnel olarak _
deger endirme. Karadan aliken, Es konurmdakiler
dnemleri ve acilivetenni dikkate alack Bagli Calisanlar
sekilde zamanini kullanma.

Diger. Ort.

1 2 3 4 5
Soru Degerlendirmeleri -
Iggoriisel Kavrama

birsekilde degedendirir. )

ecey K

Diger. Ot 417
1 2 3 4 S

2 Birkonuda kararverirken bildik va da Kendi _ 4
garandr alternatiflerden daha fazlasir ) o
Diger. Ort. 427
1 2 3 4 5
3 Alacagi kararlann adlivetini ve Kendi 4

varatacagl etkivi dikkate alamk onlara

gereken sireyi ayinr Ik anetid

.

=

Es konurndakiler

Bagl Galiganlar

=
)
n

i
B
wn

Diger. Ort.

oy
[ o8]
o
.
o

.

4 Meredeyse herzaman en ivi edem Eendi
planimin ne ol dugunu belider.

ik ¥anetid

.

Es kanurdakiler

D
.
[

Bagl Caliganlar 409

o
io
an

Diger. Ort.

=
b3
o
.
(41}
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3. Boyut: Degerler

Degerler etkin bir liderin karakteristik bir 6zelligi olarak
tanimlanir ve bir 'durustlik pusulasi' islevi gérerek
davraniglara rehber olusturmaya yardimci olur. Degerleri
olusturan unsulari su sekilde sayabiliriz: batunlak, adil olma,
saygl ve cesaret. Bunlar kimi zaman 'karakter' olarak da ifade
edilmektedir. Degerler, soyledikleri ile yaptiklari bir olan
liderlerin etkin rol model olmalarinin garantisidir. Etkin
liderlerin baski altinda bu temel degerlerden vazgegmemeleri
onemlidir.

Bu ankette, 'Degerler' 3 unsurdan olusmaktadir:

1) Kisisel Butunlik
2) Adil Olma ve Bagkalarina Saygi
3) Cesur Olma

LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

Bu Boyutla ilgili degerlendirmelerinizin genel agiklamalari asagida yer almaktadir:

Goveniliryve tutarh birgekilde hareket
eder, given telkin ederve bagkalanna
kargi dogru, darist, saygil davranslar
sergiler.

Es konurndakiler 588
Diger. Ort. 3.93
1 2 3 4 5

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olgiide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

“En iyi lider olmak, birisini veya tarihi bir kisiligi rol model alarak ona benzemeye ¢alismak degildir. Tersine, liderlik sizin
iginizde kék salmis olan kimliginiz ve sizin igin neyin en 6nemli oldugudur. Kendinizi diirdist bir sekilde tanidiginizda ve ne
tarafta durdugunuzu bildiginizde, her hangi bir durum karsisinda ne yapacaginizi bilmek ¢ok daha kolaydir."

Harry M. Jansen Kraemer Jr

"Olgunluk, kisinin uzun vadeli degerler igin anlik keyifleri 6teledigi zaman kazanilir."

© 2018 a&dc Grup

Joshua L. Liebman
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

1. Unsur:Kisisel Bittnluk

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Kisisel Bitinlik Kendi

Digerleriyle ézginve samirmi biriledsim IkYanetid
kurma. Sorumluluk almave sdzledni
tutrnaya dzen ghsterme.

Es kanurdakiler

w
[ux)
=

Diger. Ort. 408
1 2 3 4 5
Soru Degerlendirmeleri -
Kigisel Buttinlik
icten e sarmimi davranr. )

3.

=l
o

Es konurndakiler

Bagl Galisanlar 391

Diger, Ort, 4.2

oy
[ o8]
o
=
[}

2 Garlslerini ve nivetlenni dimisdikle Kendi
pavylasgir.

.

ik ¥anetid

(41}

Es konurdakiler

e
n

Bagl Caliganlar

W
)
w

Diger, Ot 403

=
3%
(2]
=
[4)]

3 Werdigi szl eri verine getnr. Eendi

.

.

i1k ¥&netid

Es konurndakiler

e
wn

Bagl Galiganlar

I

Diger. Ot 417

oy
[ o8]
o
.
o

.

4 Kendi hatalanmn sorumluluguny Kendi
astlenir.

ik ¥anetid

.

Es kanurdakiler

20
n

Bagl Caliganlar

+
i

o
i
~1

Diger. Ort.

=
b3
o
.
(41}
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018
2. Unsur:Adil Olma ve Baskalarina Saygi

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Adil DIma ve Bagkalarma Saygi Eendi
Insanlara adil we wiadi bir sekilde i1k Yonetid
davranma. kendisinden gok farkli alsa _

da, digerlerinin gonis efne ve Es kanurndakiler

deneyimlerine dnervenmne. Bagli Calisanlar

Diger, Ot 381

=
b3
o
.
(41}

Soru Degerlendirmeleri -
Adil Olma ve Bagkalarina Saygi

1 Herkesimden insanla etkin bir Kendi
bigirmde etkilegirnde bulunur,

=

i1k ¥ &netid

Es konurndakiler

.

‘ -

Bagl Galisanlar 409
Diger. Ort. 403
1 2 3 4 5
2 Disince, fikirve girislenn Kendi 4

cesitliligini tepik eder. )
IkYanetid

w
[}
.

Es konurdakiler

Bagl Caliganlar

o
w
&

Diger. Ort. 362
1 2 3 4 5
3 Kendi gdriglerinden farkl olsalar da, Eendi 4
digerlerinin gérisl erine sayva duvar, )
Ik Y netig

Es konurndakiler

=

.

Bagl Galiganlar

(D
[
a0

Diger. Ort. 3.

e |
w

oy
[ o8]
o
.
o

4 Herkese tutarl davrarmslar sergiler. kKendi

o

ik ¥anetid

.

I

Es kanurdakiler

Bagl Caliganlar

@
(=]
=

Diger, Ot 3.58

=
b3
o
.
(41}
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

3. Unsur:Cesur Olma

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Cesur Olma kKendi

Ihandigi seylerin arkasinda durma. i1k Yonetid
Prensiplerine wygun davranma.

Baskalarinin davranislanni sorgulamaya Es konurmdakiler

hevesli alma. Bagl Calisanlar
Diger. Ort.
1 2 3 4 5
Soru Degerlendirmeleri -
Cesur Olma
Diger. Ort. 4 58
1 2 3 4 S

karsilastiginda bunu sorgular. )
Ik ¥ anetid

o

Es konurdakiler

@
=y
A

Diger. Ort. 367
1 2 3 4 =]
hareket etmek verine kendi . L
prensiplerine gére hareket eder LligiBRetia _ g
Diger. Ort. 558
1 2 3 4 5
4 Baskialtinda oldugu dururmlarda bile Eendi _ 4

prensiplerinden taz vemmez. ) o
Ik anetid

[}

Es kanurdakiler

Bagl Caliganlar

o
o =
=

Diger. Ort. 1.3

=
b3
o
.
(41}
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4. Boyut: Duygular

Kendi ve baskalarinin duygularinin farkinda olmak ve onlari
yonetebilmek bir ¢ok gorev icin temel becerilerdendir. Bu
bazen 'duygusal zeka' olarak adlandirilir. Arastirmalar bunun
ozellikle, duygularini uygun sekilde disa vurmalari, iliskileri
yonetmek igin anlayiglarini kullanmalari, gatismalari
¢ozmeleri ve baskalarini motive etme onlara ilham vermeleri
gereken liderler igin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Bu ankette, 'Duygular' 3 unsurdan olusmaktadir:

1) Duygularini Yonetme
2) iliski Kurma ve Gelistirme
3) Baskalarini Etkileme ve llham Verme

Bu Boyutla ilgili degerlendirmelerinizin genel agiklamalari asagida yer almaktadir:

LIVED 360

Geribildirim Raporu

Katilimci: Ornek Rapor

Tarih: 12/09/2018

vanetir, olumluiliskiler kurarwe gelistine

ve bagkal ann etkil emek ve onlara ilham Es konurmdakiler 365
Diger. Ort. 369
4 5

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olgiide, 3 = Orta Olgiide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biiyiik Olgiide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

“Duygusal zeka liderligin olmazsa olmazidir. O olmadan, kisi ister diinyadaki en iyi egitime, keskin, analitik bir zekaya, sonu

gelmez parlak fikirlere sahip olsun biylik bir lider olamaz."

© 2018 a&dc Grup

Daniel Goleman
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

1. Unsur:Duygularini Yénetme

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Duygularmi Yonetm e kKendi
Baski altinda bile sakin kalra, IkYanetid
kaonusurken ise odakli v alumlu alma. _
Duygularini, digeder (zeinds Es konurmdakiler
olurmsuzluk yaratmadan aktanma. Bagli Calisanlar

Diger. Ort.

1 2 3 4 5
Soru Degerlendirmeleri -
Duygularini Yonetme

Es konurndakiler

=
wn

Bagl Galisanlar

Diger. Ort.
1 2 3 4 3
karur. )
Diger. Ort. 4.45
1 2 3 4 5
ragrmen ol umlu bakig agisim konr . L
Diger. Ort. 3.54
1 2 3 4 3
4 Kendi duvgulannin bagkalan dzerinde Eendi _ =]
olumsuz bir etki birakmadgndan emin )
Diger. Ort. 3.22
1 2 3 4 5
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018
2. Unsur:lliski Kurma ve Gelistirme

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

liski Kurma ve Gelistirme Kendi
Olurnluisiliskiler gelistinme we ilkYanetid
catisrnalari gézmekte etkin olra. _
Digerlerinin bakis adsini anlarmaya istek Es konumdakiler
gdsterme, Bagl Caliganlar 359
Diger. Ort. 37
1 2 3 4 5

Soru Degerlendirmeleri -
iliski Kurma ve Gelistirme

1 Karsisindakini dikkatice dinler. Eendi

o

i1k ¥ &netid

Es konurndakiler

|
(4}

Diger. Ort. 37
1 2 3 4 5
2 Baskalanmn garislenni ve baks Kendi

acgilarnn anlamak igin gaba sarf eder. )
Ik ¥ anetid

.

.

Es konurdakiler

Bagl Caliganlar

o W
I [ou]
[

Diger. Ort. 551
1 2 3 4 5

Es konurndakiler

S
)
aq

Bagl Galiganlar

o
i
o

Diger. Ort. 3.93
1 2 3 4 =
4 Catismalanyapicbirbigirnde ele alr Eendi _ 4

Es kanurdakiler

D
[
@

Bagl Caliganlar

C)
in
an

Diger. Ort.

@
m

=
b3
o
.
(41}
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

3. Unsur:Baskalarini Etkileme ve Ilham Verme

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Baskalarmi Etkilem e ve Tham Yerme kKendi

b
e |
[}
.

ik ¥anetid

Digerlerini ikna etrnekte, fikiderini
aktarmada etkili olma we kunmsal Es konurmdakiler
politikalarayin venne,

3.38

Bagl Caliganlar

Diger. Ort.

=
b3
o
.
(41}

Soru Degerlendirmeleri -
Baskalarini Etkileme ve ilham Verme

1 Fikirlerini insanlan cezbedeczk Kendi
sekilde artaya koyar.

=

i1k ¥ &netid

[ o8]

Es konurndakiler

Bagl Galisanlar

.

Diger, Ort, 3.08

oy
[ o8]
o
=
[}

2 Etkileyici birgekilde iletisimn kurar. Kendi

ik ¥anetid

Es konurdakiler

Bagl Caliganlar a1

o

Diger. Ort.

=
3%
(2]
=
[4)]

3 Kurumicerisindeki giig dengelerini Eendi
etkin bir bigimde wdnedr.

.

i1k ¥&netid

o

Es konurndakiler

Bagl Galiganlar 436

=)
w

Diger. Ort. 3.

oy
[ o8]
o
.
o

4 Bagkalanm, kendi ghriglerine kolaws Eendi
iknaeder.

.

ik ¥anetid

o

Es kanurdakiler

D
[
@

Bagl Caliganlar

=
o
[}

Diger, Ot 345

=
b3
o
.
(41}
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5. Boyut: Azim

Liderler azimli, harekete gegmeye yonelik olmalidir ve
onlerine ne engel gikarsa ¢iksin, hedeflerini gergeklestirmek
icin stirekli bir odaklilik géstermelidirler. Bu azim baskalari
tarafindan da gorunir oldugunda, onlari da harekete
gecirmeye ve ortak olmaya yardimci olur. Liderler durumlarin
kontroliini ele alabilmeli, zor kararlari vermeye istekli olmali
ve bunlari uygulayabilmelidir.

Bu ankette, 'Azim' 3 unsurdan olugmaktadir:

1) Eyleme Gegme
2) Sonuglara Ulagma Azmi
3) I¢ Motivasyon ve Adanmislik

Bu Boyutla ilgili degerlendirmelerinizin genel agiklamalari asagida yer almaktadir:

LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

gectneye hazirdirye gicl Qklefin .
istesinden gelmek icin karardilik gisterr, Es konurmdakiler

41

sonuglara ulagr

Diger. Ort.

423

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olgiide, 3 = Orta Olgiide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biiyiik Olgiide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

“Basari neredeyse tamamiyle azimli ve direngli olmaya dayalidir. Yeni bir ¢caba géstermek veya yeni bir yaklasim denemek

icin gereken ekstra enerji kazanmanin sirridir."

Denis Waitley

“Diger becerileri ne kadar etkileyici olsa da kendilerini motive edemeyen insanlar siradan olmaktan memnundurlar."

© 2018 a&dc Grup

Andrew Carnegie
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

1. Unsur:Eyleme Gegcme

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Eyleme Gecme kKendi

Evleme gecmeye isteklive zor karafar IkYanetid
almada kendine givenli alma.

Es kanurdakiler

Bagl Caliganlar

Diger. Ort.

=
b3
o
.
(41}

Soru Degerlendirmeleri -
Eyleme Gegme

1 Aksivonagegme firsatlannin pesinde Eendi
kogar.

i1k ¥ &netid

.

Es konurndakiler

=

Bagl Galisanlar

&
=
o

Diger, Ort, 415

oy
[ o8]
o
=
[}

2 Qlaylann kantrol Gnd ele alr, Kendi

ik ¥anetid

|
(41}

Es konurdakiler

.

Bagl Caliganlar

=
wn
a

(A1}

Diger. Ort. .35

=
3%
(2]
=
[4)]

3 Zorkararlaralmaktan kagnraz, kendi

.

i1k ¥&netid

.

Es konurndakiler

S
)
aq

Bagl Galiganlar

=
[=)]
=

Diger. Ot 413

oy
[ o8]
o
.
o

4 HMetvekesinkararlarvernr. kKendi

.

ik ¥anetid

o

Es kanurdakiler

D
.
[

Diger. Ort. 564
1 2 3 4 5
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018
2. Unsur:Sonuglara Ulagsma Azmi

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

Arnaglarina ulasmak ign odaklanma, ilkYanetid
kendisive digerlen ignyiksek _
standartl ar belideme. Es konumdakiler

Bagl Caliganlar

Diger. Ort.

=
b3
o
.
(41}

Soru Degerlendirmeleri -
Sonuglara Ulagma Azmi

=

1 Beklentileri asmak ign kendisini ve Eendi
baskalann zodar.

i1k ¥ &netid

.

Es konurndakiler

=

Bagl Galisanlar

R
[=y]
sy

Diger. Ort. 4.21
1 2 3 4 3
calisir. )
Diger. Ort. 474
1 2 3 4 5
kararlilik gésterr. )

Es konurndakiler 425

Bagl Galiganlar

=
)
n

Diger. Ort. 423
1 2 3 4 =
4 Shrekli, kusursuz sonugdam ulasr kKendi _ 3
Ciger. Ort. 403
1 2 3 4 5
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018
3. Unsur:lc Motivasyon ve Adanmislik

Degerlendirme Skalasi: 1 = Hig, 2 = Az Olglide, 3 = Orta Olglide, 4 = Biiyiik Olgiide, 5 = Cok Biyiik Olglide, Gézlemlenmedi = Gézlemlenmedi

yiksek, arganizasyonun basarising _
adanmis olra Es konumdakiler |

Diger. Ot 4.45
1 2 3 4 5
Soru Degerlendirmeleri -
Ig Motivasyon ve Adanmighk

Es konurndakiler

=
b
i

Bagl Galisanlar

o
B
ol

Diger, Ort, 456

oy
[ o8]
o
=
[}

(41}

2 ileride gerceklesme olasilg olan Kendi
konulara kargi hevecan duyar.

|

ik ¥anetid

Es konurdakiler

=
b
i}

Bagl Caliganlar 464

4.3

Diger. Ort.

=
3%
(2]
=
[4)]

3 Kendisini kururunun basanl Eendi
almasin saglamawa adar.

.

i1k ¥&netid

o

Es konurndakiler

Bagl Galiganlar

Diger. Ort.

oy
[ o8]
o
.
o

.

4 Kendi hevesive baghlgile digederini Kendi
motive eder.

.

ilkYanetid
Es kanurdakiler 4
Ciger. Ort. 409
1 2 3 4 5
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

3. Ek Yorumlar

| | Bubolim degerlendiricileriniz tarafindan iletilen ek yorumlari igermektedir. Bu yorumlar, yazim hatalari dahil aynen iletildigi
“ sekliile yer almaktadir!

<@ Gugll yonler veya gelisim ihtiyaglarina yonelik tekrar eden mesajlar olup olmadigina dikkat ediniz.

Ek yorum bulunmamaktadir
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

4. 1lk 10 Soru-Digerleri

Bu bdlim Diger Degerlendiricilerin Timdi tarafindan en yiksek degerlendirildiginiz sorulari géstermektedir.

<@ Tekrar eden yetkinliklere ve kendi degerlendirmelerinizle olan farkliliklara dikkat ediniz.

Yetkinlik

Elde ettigi bilgileri sistematik bir

14 bigimde analiz eder. Keskin Analiz Yetenegi
Stirekli 6grenmeye ve gelismeye . .
1 odaklanir. Ogrenme Firsatlarinin Pesinde Kosma
54 Hedeflere ulasmak igin pes etmeden Sonuglara Ulasma Azmi
caligir.
Kendisini kurumunun bagarili olmasim  ; .
59 saglamaya adar. I¢ Motivasyon ve Adanmisglik
57 Yaptigi ise tutkuyla baghdir. ic Motivasyon ve Adanmiglik
Yeni 6grendigi seyleri kullanabilecegi . S .
9 firsatlar bulur. Ogrendiklerini Hayata Gegirme
33  inandig1 seyleri savunur. Cesur Olma
3 Kendini gelistirme ve yeni seyler Ogrenme Firsatlarinin Pesinde Kosma

6grenme firsatlarinin pesinden kosar.

19 Eyleme gegerken genis kapsaml

diistnar, Stratejik Bakis Agisi

Verdigi kararlarin uzun vadeli etkilerini

= dikkate alir.

Stratejik Bakis Aglsi
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

5. Son 10 Soru-Digerleri

Bu bolim Diger Degerlendiricilerin Tumd tarafindan en diisiik degerlendirdiginiz sorulari gostermektedir.

<@ Tekrar eden yetkinliklere ve kendi degerlendirmelerinizle olan farkliliklara dikkat ediniz.

Fikirlerini insanlar cezbedecek sekilde

Yetkinlik

45 ortaya koyar. Bagkalarini Etkileme ve llham Verme
Kendi duygularinin baskalar {izerinde

40 olumsuz bir etki birakmadigindan emin  Duygularini Yonetme
olur.

46 Etkileyici bir sekilde iletisim kurar. Baskalarini Etkileme ve ilham Verme
Bagkalarini, kendi gériiglerine kolayca . ;

48 Ay Bagskalarini Etkileme ve Ilham Verme
Bagkalarinin gorislerini ve bakig AFeln .

w2 acllarini anlamak igin caba sarf eder. lligki Kurma ve Gelistirme
Bagkalarindan aldigi geribildirim . Tl erfiet -

oo dogrultusunda davraniglarini degistirir. Gtremeldemnt (it Cedimne
Bagkalarini memnun etme arzusuyla

35 hareket etmek yerine kendi Cesur Olma
prensiplerine gore hareket eder.

44 Catismalari yapici bir bigimde ele alir. iliski Kurma ve Gelistirme
Dustince, fikir ve goruslerin cesitliligini .

30 tesvik eder. Adil Olma ve Baskalarina Saygi

52 Net ve kesin kararlar verir. Eyleme Gegme

© 2018 a&dc Grup
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

6. Soru Derecelendirmeleri- ilk Yonetici

Bu boltim farkh degerlendirici gruplari tarafindan en yiiksek ve en dusiik degerlendirilen sorulari gdstermektedir.

<@ Tekrar eden yetkinliklere dikkat ediniz. Ayrica yetkinliklerin farkli degerlendirici gruplari tarafindan nasil degerlendirildigine
~ bakiniz, 8rnegin; Stratejik Bakis Agisinin ydneticiniz tarafindan veya Delegasyonun size raporlayanlar tarafindan nasil
degerlendirildigi.

En Ustte degerlendirilen 5 Soru

1 Strekli 6grenmeye ve gelismeye

odaklanir. Ogrenme Firsatlarinin Pesinde Kosma

3 Kendini gelistirme ve yeni seyler

6grenme firsatlarinin pesinden kosar. LRI T (eI G o

Olumsuz dahi olsa kendisine verilen

geribildirimlere karsi agiktir. ey flinlte et Dherone

9 Yeni 6grendigi seyleri kullanabilecegi

firsatlar bulur.

Yetkinlik ilk Yonetici Kendi
Ogrendiklerini Hayata Gegirme

Elde ettigi bilgileri sistematik bir

= bigimde analiz eder.

Keskin Analiz Yetenegi

En altta degerlendirilen 5 Soru
Yetkinlik ilk Yonetici

Fikirlerini insanlari cezbedecek sekilde

<2 ortaya koyar.

Baskalarini Etkileme ve ilham Verme

34 Uygunsuz davraniglarla karsilastiginda

Cesur Olma
bunu sorgular.

Bagkalarini memnun etme arzusuyla
35 hareket etmek yerine kendi Cesur Olma
prensiplerine gore hareket eder.

Karsilastig1 engellere ve aksiliklere

= ragmen olumlu bakig agisini korur.

Duygularini Yénetme

Kendi duygularinin bagkalar {izerinde
40 olumsuz bir etki birakmadigindan emin  Duygularini Yonetme
olur.
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LIVED 360 Geribildirim Raporu

6. Soru Derecelendirmeleri- Es konumdakiler

En Ustte degerlendirilen 5 Soru

Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

Yetkinlik Es konumdakiler

Elde ettigi bilgileri sistematik bir

14 bigimde analiz eder. Keskin Analiz Yetenegi
Stirekli 68renmeye ve gelismeye . -
1 odaklanir. Ogrenme Firsatlarinin Pesinde Kosma
27  Verdigi sozleri yerine getirir. Kisisel Buttinlik
37 Kendine giiven ve inang sergiler. Duygularini Yénetme
54 Hedeflere ulagsmak igin pes etmeden Sonuglara Ulagma Azmi

caligir.

En altta degerlendirilen 5 Soru

Yetkinlik Es konumdakiler

46  Etkileyici bir sekilde iletisim kurar. Bagkalarini Etkileme ve ilham Verme 3.00

Baskalarindan aldig: geribildirim

& dogrultusunda davraniglarini degistirir.

Ogrendiklerini Hayata Gegirme 3.25

Kendi duygularinin bagkalar {izerinde
40  olumsuz bir etki birakmadigindan emin  Duygularini Yonetme
olur.

Baskalarinin gorislerini ve bakig

2 acilarini anlamak igin ¢aba sarf eder.

iliski Kurma ve Gelistirme

44 Catigmalari yapici bir bicimde ele alir. iliski Kurma ve Gelistirme
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

6. Soru Derecelendirmeleri- Bagh Calisanlar

En Ustte degerlendirilen 5 Soru

1 Stirekli 6g¢renmeye ve gelismeye
odaklanir.

Yetkinlik Bagh Calisanlar

Ogrenme Firsatlarinin Pesinde Kosma

14 Elde ettigi bilgileri sistematik bir
bigimde analiz eder.

Keskin Analiz Yetenegi

33 inandig: seyleri savunur.

Cesur Olma

54 Hedeflere ulagsmak igin pes etmeden
caligir.

Sonuglara Ulagsma Azmi

57 Yaptigi ise tutkuyla baghdir.

En altta degerlendirilen 5 Soru

Kendi gorislerinden farkli olsalar da,

il digerlerinin gorislerine saygi duyar.

ic Motivasyon ve Adanmishk

Yetkinlik Bagh Calisanlar

Adil Olma ve Baskalarina Saygi

6 Olumsuz dahi olsa kendisine verilen
geribildirimlere karsi agiktir.

Deneyimlerinden Ogrenme

42 Baskalarinin gorislerini ve bakis
agilarini anlamak igin gaba sarf eder.

iliski Kurma ve Gelistirme

11 Baskalarindan aldigi geribildirim

dogrultusunda davraniglarini degistirir.

Ogrendiklerini Hayata Gegirme

30 Dusgunce, fikir ve gorisglerin gesitliligini
tesvik eder.
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

7. Kor Noktalar

Oldugundan Dustik Degerlendirme (Olasi Giiglt Yonler)

Bu bdlim kendinizi diger degerlendirici gruplarindan daha dislk degerlendirdiginiz sorulari gostermektedir.

<@ Kendi puanlamalariniz ile digerlerinin puanlamalarinin ortalamanin her iki ucuna diigenleri icin kendi alginizla digerlerinin
algilari arasindaki farka dikkat ediniz. Katilimcinin kendi ortalamasi ile digerlerinin ortalamasi skalanin farkl yarilarinda
bulunuyorsa, 6nemli fark olusmaktadir

Yetkinlik Aralik

4 Yeni yontemlerin ise yarayip Ogrenme Firsatlarinin Pesinde
yaramadigini test eder. Kosma

56 Stirekli, kusursuz sonuglara Sonuglara Ulasma Azmi
ulagir.
Olumsuz dahi olsa kendisine .

6 verilen geribildirimlere karsi Deneyimlerinden Ogrenme
agiktir.

16 Bagkalarinin diislinmedigi bakis

acilan ortaya koyar. Keskin Analiz Yetenegi

32 Herkese tutarl davraniglar

sergiler. Adil Olma ve Bagkalarina Saygi

Siirekli 8grenmeye ve gelismeye = Ogrenme Firsatlarinin Pesinde
odaklanir. Kosma
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

7. Kor Noktalar

Oldugundan Yiksek Degerlendirme (Olasi Gelisim Alanlari)

Bu bolim kendinizi diger degerlendirici gruplarindan daha yiiksek degerlendirdiginiz sorulari gostermektedir.

<@ Kendi puanlamalariniz ile digerlerinin puanlamalarinin ortalamanin her iki ucuna digenleri igin kendi alginizla digerlerinin
~ algilar arasindaki farka dikkat ediniz. Katilimcinin kendi ortalamasi ile digerlerinin ortalamasi skalanin farkli yarilarinda
bulunuyorsa, 6nemli fark olusmaktadir

Yetkinlik Aralik

34 Uygunsuz davranislarla

karsilagtiginda bunu sorgular. Czar Olima

50 Olaylarin kontroliind ele alir. Eyleme Gegme

Gelecekte ortaya gikabilecek

o egilimleri tahmin eder.

Stratejik Bakis Aglsi

Fikirlerini insanlari cezbedecek Baskalarini Etkileme ve ilham

& sekilde ortaya koyar. Verme

58 ileride gerceklesme olasilig olan

konulara karsi heyecan duyar. Ic Motivasyon ve Adanmishk

Etkileyici bir sekilde iletisim Baskalarini Etkileme ve ilham

e kurar. Verme
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

"Hedeflerinizi
yukarida tutun ve

oraya ulasana
kadar durmayin."

Kisisel Gelisim Planiniz

Bu boliim size gelisim faaliyetlerinizi planlayabilmeniz ve gidisatini izleyebilmeniz igin bir Kisisel Gelisim Plani modeli
sunmaktadir.

Gelisiminizi planlarken bir kerede Ugten fazla yetkinlige odaklanmamanizi dneririz. Bu yetkinliklerin her biri igin, ilgili
yetkinlikte gelismenize yardimci olacak tig temel aksiyonu énceliklendirmenizi 6neririz.

Kisisel Gelisim Planiniz devam eden sayfalardaki modelde sunuldugu lizere su bilgileri icermelidir:
® Yetkinlik: Hangi yetkinligi gelistirmek istediginizi belirtiniz.

® Amag: Bu yetkinligi gelistirmekteki genel amacinizin ne oldugunu agiklayiniz. Bu agiklama s6z konusu yetkinligi hangi agidan
gelistirmek istediginizi daha detayli bir sekilde belirtmelidir. Ornegin, Planlama ve Organizasyon yetkinligi icin, amaciniz "
Proje Yonetimi igin isleri/kaynaklari etkin sekilde planlama gelismeleri izleme ve faaliyetlerden zamaninda haberdar olma"
olabilir.

L4 Neden segtiniz: Bu yetkinligi gelistirme nedenlerinizi belirtiniz. Bu listline yatirim yapmak istediginiz gligli bir yaniniz, zaten
iyi oldugunuz ancak giicll bir yaniniz haline getirmek istediginiz bir sey veya onemli derecede gelisim ihtiyaci gésteren bir
yoniniz olabilir.

L Gelisim Faaliyetleri: Bu yetkinlikteki performansinizi artirmak igin yapacaginiz li¢ faaliyeti belirleyiniz. Bu faaliyetler SMART
ilkesine uygun olarak belirgin, dlgilebilir, basarilabilir, gergekgci ve zamanla sinirli olmalidir.

L Destek: Yoneticinizle birlikte her bir gelisim faaliyetinde basariya ulasmak igin eger var ise, ne gibi yardima veya kaynaklara
ihtiyaciniz oldugu konusunda fikir birligine variniz. Bu baska birinden bir destek almaniz veya egitim almaniz gibi seyler
olabilir.

® Baglangig / Bitis : Gelisim faaliyetine baslayacaginiz tarih ve bitirmeyi hedeflediginiz tarih konusunda fikir birligine variniz.

L4 Sonuglar: Gelisim faaliyetini tamamladiginiz zamani, ne gibi sonuglar elde ettiginizi ve yorumlarinizi yazinin. Bu deneyimden

NE OGRENDIGINIzi eklemeyi unutmayiniz!
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

Kisisel Gelisim Plani

Yetkinlik:
Amag:
Neden Segtim: Gigli Alanlar / Gelisim ihtiyaci
Gelism Faaliyetleri Sonuglari Baslangi¢ Hedef Tarih Sonuglar
Hangi aksiyonlari alacagim? Ne gibi yardima/kaynaklara ihtiyag duyabilirim? Ne zaman baglayacagim? Ne zaman bitirecegim? Ne 6grendim?
1
2
3
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

Kisisel Gelisim Plani

Yetkinlik:
Amag:
Neden Segtim: Gigli Alanlar / Gelisim ihtiyaci
Gelism Faaliyetleri Sonuglari Baslangi¢ Hedef Tarih Sonuglar
Hangi aksiyonlari alacagim? Ne gibi yardima/kaynaklara ihtiyag duyabilirim? Ne zaman baglayacagim? Ne zaman bitirecegim? Ne 6grendim?
1
2
3
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

Kisisel Gelisim Plani

Yetkinlik:
Amag:
Neden Segtim: Gigli Alanlar / Gelisim ihtiyaci
Gelism Faaliyetleri Sonuglari Baslangi¢ Hedef Tarih Sonuglar
Hangi aksiyonlari alacagim? Ne gibi yardima/kaynaklara ihtiyag duyabilirim? Ne zaman baglayacagim? Ne zaman bitirecegim? Ne 6grendim?
1
2
3
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LIVED 360 Geribildirim Raporu
Katilimci: Ornek Rapor
Tarih: 12/09/2018

Yasal Uyari

Bu rapor a&dc’s Apollo™ online degerlendirme sistemi kullanilarak olusturulmustur. a&dc, bagli ortakliklari veya
temsilcileri bu raporun icerigine bagli sistem giktilarinda bir degisiklik yapiimadigini garantilememektedir.

a&dc, bagh ortakliklari veya temsilcileri bu raporun kullanimin getirecegi sonuglar hakkinda hig bir sorumluluk kabul
etmemektedir.

Rapor igerigindeki bilgiler gizli olup, bilgi korunmasina yonelik yasalara uygun olacak sekilde saklanmali, paylasiimali ve
erisilmelidir.

Online Urinlerin yasal ve etik kullanimlari hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin Apollo websitesinde
https://apollo.adc.uk.com yer alan Yasal Uyarilar bolimiine bakiniz.
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